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ก่อนทีÉจะเริÉมวง IPP ครัÊงทีÉ 26 นีÊ  ทีมกระบวนกรไดย้ ํÊากฎแชทแธมเฮา้ส์ (Chatham House Rules) ใหแ้ก่

ผูเ้ขา้ร่วมไดร้บัทราบกนัอกีครัÊง นั Éนคือ  

1. หา้มระบชืุÉอผูพู้ด สถานทีÉ วนัเวลา จากการพูดคุยในวง 

2. หา้มถ่ายรูปคนหรือบรรยากาศในหอ้ง รวมถึงแชรใ์นโซเชียลมีเดีย 

3. หา้มแคปหนา้จอในไลน์แลว้สง่ต่อ (แมจ้ะส่งใหก้บัคนในวง IPP ดว้ยกนักต็าม) 

 

ความเป็นมาของ Chatham House Rules 

กฎนีÊใชม้า 99 ปีแลว้ เป็นกฎเก่าแก่ทีÉถูกตัÊงขึÊนหลงัสงครามโลกครัÊงทีÉสองโดยสถาบนัระหว่างประเทศในลอนดอน 

เป็นกฎทีÉต ัÊงมาและยงัใชก้นัอยู่ถงึปจัจุบนั กฎนีÊต ัÊงใจจะบอกว่า เพืÉอใหก้ารประชุมในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัสงัคมการเมอืงดาํเนินไป

อย่างมปีระสทิธิภาพ จงึมกีฎว่าหา้มอา้งองิชืÉอบุคคลในการประชมุ เนืÊอหาทีÉอยู่ในการประชมุสามารถเผยแพร่ออกสู่สาธารณะ

ไดแ้ต่หา้มระบุชืÉอผูพู้ด เวลา และสถานทีÉ หา้มระบุว่าเป็นขอ้ความของใคร พูดทีÉไหน ซึÉงเนืÊอหาทีÉออกไปยงัปลอดภยัตราบ

เท่าทีÉเราไม่พูดถงึชืÉอคนพูดหรือใหค้วามเหน็ต่อประเดน็นัÊนๆ  นีÊเป็นกฎทีÉ IPP ใชต้ลอดมา  

 

อพัเดตสถานการณ์หวัขอ้ “พลวตัสถานการณ์สนัติภาพร่วมสมยั: การจดัทาํแผนทีÉตวัแสดง 

และความสมัพนัธ ์ณ ปจัจุบนั ในความขดัแยง้ชายแดนใต/้ปาตานี” 

 

การอพัเดทครัÊงนีÊ  ทางวง IPP ไดเ้ชิญเจา้หนา้ทีÉรฐั นกัวิชาการท ัÊงพุทธและมุสลิม นกักิจกรรมทางสงัคม และ

สืÉอมวลชนทีÉติดตามกระบวนการพูดคุยสนัติภาพทีÉเกิดขึÊนระหว่างรฐับาลกบักลุ่มขบวนการต่อตา้นรฐัอย่างใกลชิ้ด เพืÉอให ้

ผูเ้ขา้ร่วมไดร้บัทราบขอ้มลูและความคิดเห็นทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงไดซ้กัถามแลกเปลีÉยนความคิดเห็นระหว่างกนั  

 

 

 

 

หวัขอ้:  พลวตัสถานการณ์สนัติภาพร่วมสมยั: การจดัทาํแผนทีÉตวัแสดงและความสมัพนัธ ์ณ ปจัจุบนั  

เวลา:  17-18 กุมภาพนัธ ์2561 

สถานทีÉ:  มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา 
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Mapping of Actors & Relationships 

แผนทีÉตวัแสดงและความสมัพนัธ ์

จากนัÊน ดร.นอรเ์บริต์ โรเปอรส์ ไดแ้นะนาํเครืÉองมอืการวเิคราะหค์วามขดัแยง้ว่าดว้ยการจดัทาํแผนทีÉตวัแสดงและ

ความสมัพนัธ์ (Conflict analysis tool: Mapping of Actors & Relationships) อีกครัÊงหนึÉง โดยเครืÉองมือนีÊ เ ป็น

กิจกรรมแรกๆ ทีÉทาํในวง IPP ดว้ยกนัเมืÉอเกือบ 7 ปีมาแลว้ กิจกรรมนีÊมเีป้าหมายเพืÉอจะดูว่า 

 

1. ใครคือตวัแสดงในความขดัแยง้นัÊนๆ? 

2. ตวัแสดงเหล่านัÊนมีอทิธิพลหรือมีอาํนาจมากน้อยแค่ไหนในความขดัแยง้ต่อตวัแสดงในพืÊนทีÉความขดัแยง้นัÊนๆ? 

3. นอกจากมีอทิธิพลต่อกนัแลว้ ตวัแสดงเหล่านัÊนมีความสมัพนัธก์นัอยา่งไร? 

 

ตวัแสดงนัÊนไม่ใช่แค่คนบนโต๊ะใน track 1 ทีÉมีอาํนาจในการตดัสินใจเท่านัÊน แต่ยงัรวมถึงตวัแสดงอืÉนๆ ทีÉอยู่

ระดบักลาง (Track 2) ระดบัลา่ง (Track 3) คือภาคประชาสงัคมและอืÉนๆ ดว้ย  
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เครืÉองมอืนีÊเป็นเครืÉองมอืทีÉใชใ้นพืÊนทีÉความขดัแยง้เพืÉอดูว่าเกิดอะไรขึÊนในพืÊนทีÉความขดัแยง้หนึÉงๆ เครืÉองมอืนีÊใชก้นั

อย่างกวา้งขวางในการทาํงานเรืÉองความขดัแยง้และสนัติภาพทั Éวโลก มเีครืÉองมอือกีมากมายทีÉจะวเิคราะหค์วามขดัแยง้ 50-60 

เครืÉองมอื นีÊเป็นหนึÉงใน Top10 ทีÉคนมกัเอามาใชว้เิคราะหค์วามขดัแยง้   

เหตุผลทีÉเครืÉองมอืนีÊ เป็นทีÉนิยม เพราะถงึแมแ้ต่ละคนจะมภีูมหิลงัประสบการณ์ไม่เหมอืนกนั แต่ทุกคนสามารถมา

พูดคุยมทาํความเขา้ใจร่วมกนัผ่านเครืÉองมอืนีÊได ้ความยากก็คือตอ้งตกลงกนัใหไ้ดว้่าใครกนัแน่ทีÉเป็นตวัขบัหรือตวัแสดงทีÉ

ผลกัดนัใหเ้กิดความขดัแยง้นัÊนๆ นั Éนจะเป็นความขดัแยง้ในการวเิคราะหค์วามขดัแยง้ คือมนัไมไ่ดบ้อกว่าใครผดิใครถูกหรือ

ใครตอ้งรบัผิดชอบอะไร แต่มนับอกว่าใครบา้งทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความขดัแยง้นัÊนๆ  ดูเป็นเครืÉองมอืง่ายๆ แต่ในรายละเอียดมี

ความซบัซอ้นมาก 

 

อธิบายเครืÉองมือ “แผนทีÉตวัแสดงและความสมัพนัธ”์ 

1. ตวัแสดง (Actors) ในความขดัแยง้นัÊนๆ มตีวัแสดงอะไรบา้ง Party A, B, C, D, E, F นอกจากตวัแสดงทีÉอยู่ใน

ความขดัแยง้ ยงัมีตวัแสดงอืÉนทีÉเขา้มาเกีÉยวขอ้งกบัความขดัแยง้ ซึÉงอาจจะมอีิทธิพลต่อพฒันาการความขดัแยง้

นัÊนๆ เป็นตวัแสดงภายนอก (Outside Party) เช่น Party Y กบั Party X ซึÉง X มอีิทธิพลมากกว่าก็มขีนาดใหญ่

กว่า 

        Outside Party กบั Inside Party ขึÊนอยู่กบัอะไร?  ขึÊนอยู่กบันิยามการตีความของเรา เช่น มาเลเซีย 

บางคนบอกเป็น Inside Party แลว้แต่นิยามของกลุ่ม ยกตวัอย่างการทาํ mapping ในอฟักานิสถาน บอกว่า

อเมริกาเป็นตวัแสดงในประเทศไปแลว้เพราะไม่รูอ้เมริกาจะอยู่ในอฟักานิสถานอีกนานเท่าไหร่ เลยนบัเป็น Insider 

Party อยากใหล้องคิดสรา้งสรรคม์ากขึÊน ไม่จาํเป็นว่าตอ้งอยู่ในหรือนอก อาจเป็นครึÉงหนึÉงอยู่ขา้งในครึÉงหนึÉงอยู่

ขา้งนอกก็ได ้

2. ขนาดของวงกลม บอกถงึอาํนาจของตวัแสดงนัÊนๆ ว่ามอีิทธิพลต่อความขดัแยง้มากนอ้ยแค่ไหน  เช่นในแผนทีÉนีÊ  

A มอีาํนาจ/อทิธิพลมากสุด รองลงมาคือ B ขดัแยง้กนัดว้ยเสน้ซกิแซก็  

3. เสน้ความสมัพนัธ ์อธิบายสญัลกัษณข์องเสน้ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแสดง   

 แสดงความขดัแยง้อย่างรุนแรง  

 แสดงความขดัแยง้ทีÉไม่รุนแรงมาก 

    แสดงความสมัพนัธอ์ย่างใกลช้ดิ 

      แสดงความสมัพนัธอ์นัแนบแน่น 

      แสดงความสมัพนัธอ์นัเปราะบาง หรือไมแ่น่ใจว่าตวัแสดงสองตวันีÊมคีวามสมัพนัธแ์บบไหนแน่ 
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    แสดงความสมัพนัธแ์ตกหกั เวลาความขดัแยง้ดาํเนินไป ความสมัพนัธก็์เปลีÉยนไปดว้ย ยกตวัอย่าง  

    บางคู่ตวัแสดงมคีวามสมัพนัธอ์นัดีมาก่อน แต่ถงึจุดหนึÉงเกิดแตกหกัดว้ยเหตุอะไรก็ตาม  

    แสดงอทิธิพลของตวัแสดงหนึÉงไปยงัตวัแสดงหนึÉง เช่น E มอีาํนาจและอิทธิพลต่อ F 

ใชส้ีต่างกนัเพืÉอแยกเสน้ความสมัพนัธ ์- มนัจะยุ่งยากซบัซอ้นมากขึÊนเรืÉอยๆ ถา้มตีวัแสดงมากกว่า 10 ตวัขึÊนไป 

เวลาลากเสน้ความสมัพนัธข์อง 10 ตวัแสดงจะเห็นความยุ่งเหยงิมากขึÊน เพืÉอใหจ้าํไดว้่าความสมัพนัธร์ะหว่างคู่ตวัแสดงเป็น

แบบไหนใหใ้ชป้ากกาคนละส ี 

 การทํา Mapping มีหลายแบบ แบบแรกคือมองจากขา้งบน อาจมตีวัแสดงไม่เยอะ แบบทีÉสองคือซูมเขา้ไปใน

ความขดัแยง้ เพราะแต่ละฝ่ายก็มตีวัแสดงย่อยๆ และมคีวามสมัพนัธท์ีÉมพีลวตัของมนัเอง เช่นฝ่ายรฐัเองจะเอาคนเห็นต่าง

เขา้มาอยู่ดว้ยในฝ่ายตน หรือ BRN ก็มตีวัแสดงย่อยๆ เขา้มาอยู่ในฝ่ายตนมากขึÊนเรืÉอยๆ   

 เทคนิคการทํา Mapping  

1. เริÉมตน้จากตกลงกนัก่อนว่ามีตวัแสดงกีÉตวับา้ง หลงัจากไดต้วัแสดงแลว้ค่อยลากเสน้ความสมัพนัธ ์ ไม่ควรเกิน 

15 ตวัแสดงเพราะจะยุ่งเหยงิมาก  
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2. ตดัสนิใจว่าตวัแสดงไหนมีอทิธิพลหรือมีอาํนาจมากกว่ากนั แลว้กาํหนดขนาดวงกลม กะประมาณทัÊงหมดก่อนว่า

จะวางตาํแหน่งอย่างไรใหพ้อกบัพืÊนทีÉกระดาษ 

3. เวลาคุยกนัในกลุ่มย่อยอาจมคีวามเห็นแยง้กนั อาจมปีระเด็นไม่เห็นดว้ยในแง่ตวัแสดง หรือในแง่อาํนาจอิทธิพล 

หรือในแง่ความสมัพนัธ ์พยายามหาขอ้ตกลงกนัใหไ้ดใ้นกลุ่ม ถา้ตกลงกนัไม่ไดแ้นะนาํใหเ้ขยีนแยกออกมาดว้ย

ปากกาอกีสว่ีาอะไรทีÉไม่เหน็ดว้ยเพราะอะไร  

 

ขอ้สงัเกตต่อการใชเ้ครืÉองมือ “แผนทีÉตวัแสดงและความสมัพนัธ”์ 

ประการแรก การเปลีÉยนระดบัอาํนาจของตวัแสดง (Change of Power Balance) - ยิÉงเราเหน็ว่าตวัแสดงหลกัๆ 

ทีÉเป็นคู่ขดัแยง้เปลีÉยนสมดุลอาํนาจมากขึÊนเท่าไหร่ ความขดัแยง้ก็จะค่อยๆ แปรเปลีÉยนไปดว้ย  เหตุผลก็เพราะว่ายิÉงคู่

ขดัแยง้ไม่ว่าฝ่ายไหนรูส้ึกว่าตวัเองมีพลงัหรือมีความเขม้แข็งมากเท่าไหร่ก็ยิÉงอยากขยบัไปสู่การแปรเปลีÉยนความขดัแยง้

มากกว่าคู่ขดัแยง้ทีÉรูส้กึว่าตนอ่อนแอซึÉงไม่อยากเปลีÉยนแปลงอะไรมากนกั  การดูว่าคู่ขดัแยง้รูส้กึว่าตนมอีาํนาจมากนอ้ยแค่

ไหนและอาํนาจนัÊนเปลีÉยนแปลงไปมากนอ้ยอย่างไรก็เป็นเรืÉองทีÉน่าสนใจและส่งผลต่อสถานการณ์ความขดัแยง้ทีÉเกิดขึÊนดว้ย 

ส่วนใหญ่เราจะเห็นว่าคู่ขดัแยง้ทีÉรูส้กึว่าตวัเองเขม้แขง็จะอยากริเริÉมการเปลีÉยนแปลงเพราะรูส้กึว่าตนอยู่ในสถานะทีÉเหนือกว่า 

จะน่าสนใจถา้เราลองทาํเสน้เวลาดูว่าคู่ขดัแยง้แต่ละตวั ช่วงไหนบา้งทีÉยอมผ่อนปรน ช่วงไหนบา้งทีÉพยายามเสนอบางอย่างให ้

อกีฝ่าย 

ประการทีÉสอง ตวัแสดงทีÉจะมีศกัยภาพในการเชืÉอมต่อหรือแบ่งแยกผูค้น - จากการทาํแผนทีÉนีÊ  เราจะเห็นว่ามตีวั

แสดงอืÉนๆ ดว้ยนอกเหนือจากคู่ขดัแยง้สองฝ่าย ซึÉงตวัแสดงเหลา่นัÊนอาจจะเป็นตวัเชืÉอมประสานได ้ จากการวเิคราะหแ์ผนทีÉ

ทีÉเราทาํเสร็จแลว้ เราจะเห็นไดเ้ลยว่าทีÉสุดแลว้ความขดัแยง้ทําใหค้นถูกแบ่งแยกกนัมากขึÊน หรือทําใหค้นเชืÉอมรอ้ยเขา้หา

กนัมากขึÊน  

ประการทีÉสาม ระดบัของความแตกแยกภายใน - มนัช่วยทาํใหเ้หน็วา่แต่ละฝ่ายมีความแตกแยกภายในมากน้อย

แค่ไหน ยิÉงเราพบว่าภายในคู่ขดัแยง้แต่ละฝ่ายมคีวามขดัแยง้สูงและลกึมากเท่าไหร่ ก็ยิÉงยากทีÉจะเปลีÉยนผ่านไปสู่ความสนัติ  

 

 

 

 

ชดุความรู ้IPP เป็นการสรุปความรูใ้นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบักระบวนการสนัติภาพจากวทิยากรซึÉงไดร้บัเชญิมาแลกเปลีÉยนในเวทเีรียนรู ้

(Learning Platform) อนัเป็นพืÊนทีÉกลางทีÉประกอบดว้ยคนในจงัหวดัชายแดนภาคใตท้ีÉมภีูมหิลงัและความเหน็ทางการเมอืงทีÉแตกต่าง

หลากหลายมาร่วมพูดคุยกนั วง IPP นีÊริเริÉมขึÊนตัÊงแต่ปี 2554 ดว้ยความร่วมมอืจากสถาบนัสนัติศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร ์

วทิยาเขตหาดใหญ่, สถานวจิยัความขดัแยง้และความหลากหลายทางวฒันธรรมภาคใต ้มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร ์วทิยาเขตปตัตานี, 

ศูนยข์่าวสารสนัติภาพ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ สถาบนัสทิธิมนุษยชนและสนัติศึกษา มหาวทิยาลยัมหดิล, สาํนกัสนัติวธิีและ 

ธรรมาภบิาล สถาบนัพระปกเกลา้, ศูนยเ์ฝ้าระวงัสถานการณ์ภาคใต,้ มลูนิธิเบริก์ฮอฟ, และศูนยค์วามร่วมมอืทรพัยากรสนัติภาพ 


