
สำ�นักง�นสภ�คว�มมั่นคงแห่งช�ติ
เลขที่ ๑ ทำ�เนียบรัฐบ�ล ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต กรุงเทพฯ  ๑๐๓๐๐

โทรศัพท์. ๐-๒๖๒๙-๘๐๐๐ โทรส�ร. ๐-๒๖๒๙-๘๐๕๖

webmaster@nsc.go.th

นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

 
 

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jabatan Majlis Keselamatan Negara 
Jabatan Perdana Menteri 

3 

 

سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر   
7102-7102تاهون   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يس كسلامتن نڬاراجابتن مجل  
 جابتن ڤردان منتري

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

(Translation) 

 
(Official Emblem of the Office of the Prime Minister) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION  
AND DEVELOPMENT POLICY 2017 – 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OFFICE OF THE NATIONAL SECURITY COUNCIL 
OFFICE OF THE PRIME MINISTER 

 

60TPXXX_ 5����_KK_CK.indd   3 4/6/60   11:01 ����������

นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

 
 

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jabatan Majlis Keselamatan Negara 
Jabatan Perdana Menteri 

3 

 

سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر   
7102-7102تاهون   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يس كسلامتن نڬاراجابتن مجل  
 جابتن ڤردان منتري

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

(Translation) 

 
(Official Emblem of the Office of the Prime Minister) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION  
AND DEVELOPMENT POLICY 2017 – 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OFFICE OF THE NATIONAL SECURITY COUNCIL 
OFFICE OF THE PRIME MINISTER 

 

60TPXXX_ 5����_KK_CK.indd   3 4/6/60   11:01 ����������

นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

 
 

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jabatan Majlis Keselamatan Negara 
Jabatan Perdana Menteri 

3 

 

سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر   
7102-7102تاهون   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يس كسلامتن نڬاراجابتن مجل  
 جابتن ڤردان منتري

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

(Translation) 

 
(Official Emblem of the Office of the Prime Minister) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION  
AND DEVELOPMENT POLICY 2017 – 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OFFICE OF THE NATIONAL SECURITY COUNCIL 
OFFICE OF THE PRIME MINISTER 

 

60TPXXX_ 5����_KK_CK.indd   3 4/6/60   11:01 ����������

สำ�นักง�นสภ�คว�มมั่นคงแห่งช�ติ
OFFICE OF THE NATIONAL SECURITY COUNCIL

นโยบายการบริหารและการพ
ัฒ

นา จังหวัดชายแดนภาคใต้ พ
.ศ. ๒

๕
๖
๐ - ๒

๕
๖
๒





นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

 
 

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jabatan Majlis Keselamatan Negara 
Jabatan Perdana Menteri 

3 

 

سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر   
7102-7102تاهون   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يس كسلامتن نڬاراجابتن مجل  
 جابتن ڤردان منتري

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

1 
 

(لايقرأ) الشعار  
 

 
 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي

 
(م0202-0202) ب  0650-0652عام   

 

 

 

 

 

 

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني
 مكتب رئيس الوزراء

 
 

(Translation) 

 
(Official Emblem of the Office of the Prime Minister) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION  
AND DEVELOPMENT POLICY 2017 – 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OFFICE OF THE NATIONAL SECURITY COUNCIL 
OFFICE OF THE PRIME MINISTER 

 





สารบัญ

  หน้า

1 - 18

19 - 34

35 - 48

49 - 74

75 - 96

นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้

 พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

 

 

 

 

SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION 
 AND DEVELOPMENT POLICY 2017 – 2019





นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

ส�านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ

ส�านักนายกรัฐมนตรี



ค�าน�า

	 ส�ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติได้จัดท�ำนโยบายการบริหารและการพัฒนา 

จังหวัดชายแดนภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒	ตำมมำตรำ	๔	แห่งพระรำชบัญญัติ 

กำรบรหิำรรำชกำรจังหวดัชำยแดนภำคใต้	พ.ศ.	๒๕๕๓	ซึง่ก�ำหนดให้น�ำเสนอสภำควำมมัน่คง 

แห่งชำติ	 และคณะรัฐมนตรี	 เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ	 และเสนอรัฐสภำเพื่อทรำบ 

ทั้งนี้	 เพ่ือให้หน่วยงำนของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทำงหลักในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

และต่อเนือ่งในกำรแก้ไขปัญหำจงัหวดัชำยแดนภำคใต้	 ซึง่ครอบคลมุทัง้มติงิำนด้ำนกำรพฒันำ 

และมิติงำนด้ำนควำมมั่นคง

	 ในกำรจดัท�ำนโยบำยดงักล่ำว	ส�ำนกังำนสภำควำมมัน่คงแห่งชำตไิด้	ใช้กระบวนกำร 

มีส่วนร่วมอย่ำงกว้ำงขวำงจำกภำครำชกำร	ภำควิชำกำร	ทั้งในส่วนกลำงและระดับพื้นที ่

รวมท้ังผู้น�ำศำสนำ	ภำคประชำสังคม	และเอกสำรทำงวิชำกำร	โดยกรอบทิศทำงยังคง 

ควำมต่อเนื่องในประเด็นท่ีได้รับกำรยอมรับจำกนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัด 

ชำยแดนภำคใต้	พ.ศ.	๒๕๕๕	-	๒๕๕๗	ซึ่งน้อมน�ำยุทธศำสตร์พระรำชทำน	“เข้าใจ เข้าถึง 

พฒันา”	และ	“ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”	รวมท้ังให้ควำมส�ำคญักับกำรสร้ำงเอกภำพ 

กำรบูรณำกำรของทุกหน่วยงำนเพ่ือแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	 กำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 

ของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ปฏิบัติงำนในพื้นท่ี	 และกำรด�ำเนินกระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุข 

จังหวัดชำยแดนภำคใต้

	 นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๒ 

ก�ำหนดวสิยัทัศน์	มุง่ให้	“สงัคมจงัหวดัชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย ปราศจากเง่ือนไข 

ความรุนแรง วิถีชีวิตของทุกคนได้รับการปกป้อง พัฒนาบนพื้นฐานสังคมพหุวัฒนธรรม 

และมส่ีวนร่วมในกระบวนการเสริมสร้างสนัติสขุอย่างยัง่ยนื”	และมวีตัถปุระสงค์	๖	ประกำร 

เพื่อ	 (๑)	 ให้จังหวัดชำยแดนภำคใต้มีควำมปลอดภัย	 สงบสันติ	 (๒)	 พัฒนำกำรมีส่วนร่วม 

ของทุกฝ่ำยในพ้ืนท่ี	(๓)	ให้สงัคมไทยและสงัคมในพ้ืนท่ียอมรับและเหน็คณุค่ำของกำรอยูร่่วมกนั 

ภำยใต้สงัคมพหุวฒันธรรม	และร่วมกนัในกำรแก้ไขปัญหำจงัหวัดชำยแดนภำคใต้	(๔)	พฒันำ 

ศักยภำพของคน	สังคมและเศรษฐกิจ	(๕)	สร้ำงควำมเชื่อมั่นและหลักประกันควำมต่อเนื่อง 
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ร่วมกับหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้อง	 จดัท�ำตำรำงประสำนสอดคล้องแสดงควำมเชือ่มโยงภำรกิจงำน 

ตำมนโยบำย	 ยุทธศำสตร์	 แผนหลักที่เก่ียวข้องกับนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำ 

จงัหวัดชำยแดนภำคใต้	 พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๒	 โดยก�ำหนดหน่วยงำนเจ้ำภำพ	 และหน่วยงำน 

รบัผดิชอบชดัเจน	ส�ำนกังำนสภำควำมมัน่คงแห่งชำต	ิมุง่หวงัให้ทุกส่วนรำชกำรและภำคส่วน 

ทีเ่กีย่วข้อง	 รวมพลงัขบัเคลือ่นนโยบำยฯ	 ดงักล่ำว	 ไปสูก่ำรปฏบิตัใินลกัษณะบรูณำกำรร่วมกนั 

อย่ำงมีเอกภำพ	และมีประสิทธิภำพ

ส�ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ



ของกระบวนกำรพูดคุยเพ่ือสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	และ	(๖)	สร้ำงควำมเข้ำใจ 

เกี่ยวกับสถำนกำรณ์ควำมเป็นจริงที่เกิดขึ้นต่อสังคมทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ

	 ในกำรขับเคล่ือนนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	ส�ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ 

ร่วมกับหน่วยงำนทีเ่ก่ียวข้อง	 จดัท�ำตำรำงประสำนสอดคล้องแสดงควำมเชือ่มโยงภำรกจิงำน 

ตำมนโยบำย	 ยุทธศำสตร์	 แผนหลักที่เกี่ยวข้องกับนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำ 

จงัหวัดชำยแดนภำคใต้	 พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๒	 โดยก�ำหนดหน่วยงำนเจ้ำภำพ	 และหน่วยงำน 

รับผิดชอบชดัเจน	ส�ำนักงำนสภำควำมมัน่คงแห่งชำต	ิมุง่หวงัให้ทุกส่วนรำชกำรและภำคส่วน 

ทีเ่กีย่วข้อง	 รวมพลงัขบัเคลือ่นนโยบำยฯ	 ดงักล่ำว	 ไปสูก่ำรปฏบิตัใินลกัษณะบรูณำกำรร่วมกนั 

อย่ำงมีเอกภำพ	และมีประสิทธิภำพ

ส�ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ

สารบัญ
นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ๑ - ๑๘

พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

	 ๑.	 ความน�า	 ๑

	 ๒.	 สถานการณ์	 ๒

	 ๓.	 กรอบแนวคิดของนโยบาย	 ๔

	 ๔.	 วิสัยทัศน์	 ๕

	 ๕.	 วัตถุประสงค์	 ๕

	 ๖.	 นโยบาย	 ๖

	 ๗.	 การบริหารจัดการ	 ๑๑

	 ๘.	 ปัจจัยความส�าเร็จ	 ๑๒

ภาคผนวก ๑๓ - ๑๘

	 ๑.	 ส�าเนาหนังสือส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี	ที่	นร	๐๕๐๓/๓๕๔๑๐	 ๑๓

	 	 ลงวันที่	๒๒	กันยายน	๒๕๕๙

	 	 (แจ้งมติคณะรัฐมนตรี	เมื่อวันที่	๒๐	กันยายน	๒๕๕๙)

	 ๒.	 ส�าเนาหนังสือส�านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี	ที่	นร	๐๕๐๓/๔๒๖๒๔	 ๑๕

	 	 ลงวันที่	๑๕	พฤศจิกายน	๒๕๕๙

	 	 (แจ้งมติสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	เมื่อวันที่	๑๑	พฤศจิกายน	๒๕๕๙)

	 ๓.	 ส�าเนาหนังสือส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภา	ปฏิบัติหน้าที่	 ๑๗

	 	 ส�านักงานเลขาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ

	 	 ที่	สว(สนช)	๐๐๐๗/๖๓๗๘	ลงวันที่	๑๔	พฤศจิกายน	๒๔๔๙

	 	 (แจ้งมติสภานิติบัญญัติแห่งชาติ	เมื่อวันที่	๑๑	พฤศจิกายน	๒๕๕๙)





นโยบายการบริหารและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๒

.............................................................

๑. ความน�า

	 นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	พ.ศ.	๒๕๖๐	-	๒๕๖๒ 
จัดท�ำขึ้น	 ตำมพระรำชบัญญัติกำรบริหำรรำชกำรจังหวัดชำยแดนภำคใต้	พ.ศ.	๒๕๕๓ 
มำตรำ	 ๔	 ท่ีก�ำหนดให้ส�ำนักงำนสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ	 จัดท�ำนโยบำยดังกล่ำว 
เสนอสภำควำมมั่นคงแห่งชำติ	 และคณะรัฐมนตรี	พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ	และ 
ให้คณะรัฐมนตรีน�ำเสนอรัฐสภำเพื่อทรำบตำมล�ำดับ	 โดยก�ำหนดให้มีเนื้อหำของนโยบำย 
ครอบคลุมอย่ำงน้อยในด้ำนกำรพัฒนำและด้ำนควำมมั่นคง	รวมทั้ง	ให้น�ำควำมคิดเห็นของ 
ประชำชนทกุภำคส่วนมำประกอบกำรจดัท�ำนโยบำยให้ตรงกบัควำมต้องกำร	 และสอดคล้อง 
กบัวิถชีีวิตของประชำชนศำสนำ	วัฒนธรรม	อัตลักษณ์	ชำติพันธุ์	และประวัติศำสตร์ท้องถิ่น 
ในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้	รวมทั้งแนวนโยบำยพื้นฐำนแห่งรัฐ

	 กำรจัดท�ำนโยบำยครั้งนี้	ส�านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ ได้ใช้กระบวนการ 
การมส่ีวนร่วมในการรบัฟังความคดิเหน็จากทุกภาคส่วนท่ีส�าคญั ได้แก่	 หน่วยงำนภำครัฐ 
นักวิชำกำรในพื้นที่	และในส่วนกลำง	ผู้น�ำและผู้แทนศำสนำ	ภำคประชำสังคม	ภำคสื่อสำร 
มวลชน	 สตรีและเยำวชน	 และผู้ต้องขังคดีควำมมั่นคง	 ประกอบกับข้อมูลเอกสำรวิชำกำร 
กำรเข้ำร่วมรับฟังในเวทีสัมมนำที่เกี่ยวข้อง	และกำรติดตำมประเมินผลนโยบำยกำรบริหำร 
และกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	พ.ศ.	๒๕๕๕	-	๒๕๕๗

	 โดยสรุปแล้ว	นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ฉบับนี้ 
ยงัรักษำแนวทำงทีไ่ด้รบักำรยอมรบัจำกทกุฝ่ำยอย่ำงต่อเนือ่ง	 คอื	 กำรแก้ไขปัญหำโดยยดึหลกั 
ยุทธศำสตร์พระรำชทำน	“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”	และ	“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงเอกภำพ	 และกำรบูรณำกำรของทุกหน่วยงำนในกำรแปลง 
นโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	กำรเพิ่มประสิทธิภำพของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่ลงไปปฏิบัติงำนในพื้นที่ 
กำรก�ำหนดให้กระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้เป็นวำระแห่งชำติ 
โดยให้ควำมส�ำคัญกับควำมต่อเน่ือง	 และกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน	 เพื่อที่จะท�ำให้ 
กำรพูดคุยเป็นส่วนส�ำคัญในกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้และให้ควำมส�ำคัญ 
กับสังคมพหุวัฒนธรรมเฉพำะพื้นที่
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๒. สถานการณ์

 ในอดีต สถำนกำรณ์จังหวัดชำยแดนภำคใต้มีควำมรุนแรงและเกิดควำมไม่สงบ 

มำอย่ำงต่อเน่ือง	โดยมีลักษณะปัญหำที่มีควำมซับซ้อน	ละเอียดอ่อน	และเชื่อมโยงกัน 

หลำยมิติ	ทั้งนี้	ปัจจัยหลักที่ถูกน�ำมำเป็นเงื่อนไขของปัญหำ	คือ	ชำติพันธุ์	ศำสนำ	วัฒนธรรม 

และประวัติศำสตร์	ซึ่งเป็นอัตลักษณ์เฉพำะของพ้ืนท่ี	รวมทั้ง	ประชำชนมีควำมต้องกำร 

เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดวิถีชีวิตเพื่อด�ำรงอยู ่ในสังคมไทยภำยใต้ควำมเข้ำใจ 

และกำรยอมรบับนพ้ืนฐำนของควำมเป็นอตัลักษณ์ดงักล่ำว	อน่ึง	กำรใช้ควำมรุนแรงทีเ่กิดขึน้ 

มำอย่ำงต่อเนื่อง	 เป็นผลมำจำกคนกลุ่มหนึ่งซึ่งมีอุดมกำรณ์แตกต่ำงจำกรัฐ	 มีควำมรู้สึก 

คับแค้นใจ	และรู้สึกไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรด�ำเนินงำนของภำครัฐ	 จึงน�ำมำเป็น 

เงื่อนไขขยำยผล	 และต่อสู้ด้วยกำรใช้ควำมรุนแรง	 ส่งผลท�ำให้เกิดบรรยำกำศควำมกลัว 

ควำมไม่ไว้วำงใจระหว่ำงรฐักบัประชำชน	 และประชำชนกบัประชำชน	 รวมทัง้	 ยงัส่งผลกระทบ 

ทำงตรงและทำงอ้อมต่อกำรสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนในพื้นที่	 นอกจำกนี้ 

ควำมไม่เข้ำใจและไม่เหน็คณุค่ำควำมหลำกหลำยทำงวฒันธรรมอย่ำงแท้จรงิของคนบำงกลุม่ 

ยังคงถูกใช้เป็นเงื่อนไขสร้ำงควำมชอบธรรมในกำรก่อเหตุรุนแรง	 ส่งผลให้ประชำชน 

มีควำมหวำดระแวง	 และไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรปฏิบัติของเจ้ำหน้ำที่รัฐบำงคน 

ในขณะที่กำรพัฒนำพ้ืนที่ทั้งในเรื่องของกำรพัฒนำเศรษฐกิจ	 คุณภำพชีวิต	 สังคมและ 

กำรศึกษำไม่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของพื้นที่	 รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรของภำครัฐที่ขำด 

เอกภำพและกำรบรูณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกนัอย่ำงแท้จรงิ ส่งผลให้เกดิสถำนกำรณ์ควำมรุนแรง 

และควำมไม่สงบดังกล่ำว

 ปัจจุบัน	สถำนกำรณ์ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้	มีแนวโน้มลดลง 

แต่ยังมีควำมรุนแรงและควำมไม่สงบต่อเน่ือง	และยังคงน�ำปัจจัยหลักเดิม	คือ	ชำติพันธุ์ 

ศำสนำ	วัฒนธรรม	และประวัติศำสตร์	มำเป็นเงื่อนไขในกำรสร้ำงควำมชอบธรรมในกำรใช้ 

ควำมรุนแรง	อย่ำงไรก็ตำม	สถำนกำรณ์ควำมรุนแรงตั้งแต่	พ.ศ.	๒๕๔๗	จนถึงปัจจุบัน 

ถือได้ว่ำเป็นสถำนกำรณ์ที่มีควำมละเอียดอ่อน	 และมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงอย่ำงยิ่ง 

ด้วยเป็นปัญหำควำมรุนแรงที่เป็นผลมำจำกเงื่อนไขที่ซับซ้อน	และเชื่อมโยงกันใน	๓	ระดับ 

คือ	๑) เงื่อนไขระดบับคุคล ซึง่เกดิจำกกลุม่ทีม่อุีดมกำรณ์แตกต่ำงจำกรัฐ	กำรสร้ำงเงือ่นไข 

ของเจ้ำหน้ำทีร่ฐับำงคน	ภัยแทรกซ้อน	และกำรใช้ควำมรุนแรงอันมีเหตุจำกควำมแค้นและ 

ควำมเกลียดชัง	 ๒) เงื่อนไขระดับโครงสร้าง คือ	 โครงสร้ำงกำรปกครองและกำรบริหำร 

รำชกำร	 ถงึแม้จะมกีำรกระจำยอ�ำนำจแล้วกต็ำม	 แต่ประชาชนบางส่วนยงัรู้สึกไม่สำมำรถ 

สนองตอบกับควำมต้องกำร	 ไม่ได้รับควำมเป็นธรรม	ถูกเลือกปฏิบัติ	 และขำดอ�ำนำจ 

ในกำรบริหำรจัดกำรท้องถ่ินของตนเองอย่ำงแท้จริง	และ	๓)	เงื่อนไขระดับวัฒนธรรม 

ประชำชนไทยมลำยูในพ้ืนท่ีบำงส่วน	รู้สึกแปลกแยก	ไม่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย 

โดยเห็นว่ำกำรปฏิบัติของเจ้ำหน้ำที่รัฐบำงคนยังขำดควำมรู้	ควำมเข้ำใจ	หวำดระแวง	และ 

มีอคติ	 ไม่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในพื้นที่	จึงเป็นเงื่อนไขที่ท�าให้คน 

ในพื้นที่บางส่วน ยอมรับหรือเห็นด้วยกับฝ่ายที่ใช้ความรุนแรง และเป็นเง่ือนไขส�าคัญ 

ที่กลุ่มผู้เห็นต่างจากรัฐหยิบยกมาใช้เป็นข้ออ้าง เพื่อสร้างความชอบธรรมในการใช้ 

ความรุนแรงในการต่อสู้เพื่อเป้าหมายของตน

	 นอกจำกนี้	กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว	และซับซ้อนภำยในสังคมไทยและสังคมโลก 

ทั้งด้ำนกำรเมือง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 และเทคโนโลยี	 ส่งผลกระทบต่อสังคมจังหวัดชำยแดน 

ภำคใต้	 โดยเฉพำะกำรปรบัตวัและกำรรักษำอตัลกัษณ์ให้กำรก้ำวไปพร้อมกบักำรเปลีย่นแปลง 

ดังกล่ำว	อีกท้ัง	กำรเผชิญกบัปัญหำภยัแทรกซ้อนท่ีส�ำคัญ	คอื	ปัญหำยำเสพติดในหมูเ่ยำวชน 

ปัญหำควำมยำกจน	 และควำมรู้สึกไม่เป็นธรรมในสังคม	 ตลอดจนยังมีปัจจัยเสริมที่เป็น 

แรงหนุน	คือ	กระแสจำกภำยนอก	อำทิ	กระแสท้องถิ่นนิยม	กระแสกำรต่อสู้ด้วยแนวทำง 

สดุโต่ง	กระแสควำมขดัแย้งระหว่ำงโลกตะวนัตกกับโลกมสุลิมและกระแสสทิธิทำงกำรเมอืง 

และสิทธิพลเมือง	ส่งผลให้สถำนกำรณ์และปัญหำข้ำงต้นมีควำมซับซ้อนมำกขึ้น

 การเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นผลจากการด�าเนนิการตามนโยบายการบรหิารและการพฒันา 

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗ ทีผ่่านมาได้รบัการยอมรบัจากทกุภาคส่วน 

จึงท�าให้การแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความก้าวหน้าตามล�าดับ

ภำครัฐมีกำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในพื้นที่ 

มำกยิ่งขึ้น	 เช่น	 กำรจัดระบบกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมมั่นคง	 และด้ำนกำรพัฒนำให้มี 

ควำมสอดคล้องกนัมำกขึน้	ปรบักลไกกำรบรหิำรให้มเีอกภำพมีกำรบรูณำกำรงบประมำณแผนงำน 

โครงกำร	 ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์นโยบำย	 และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของเจ้ำหน้ำที่รัฐ 

เพื่อท�ำหน้ำที่แก้ไขปัญหำได้อย่ำงแท้จริง	 ทั้งนี้มีควำมคืบหน้ำที่ชัดเจน	 คือ	 กำรเปิดเวท ี

พดูคยุเพือ่สนัตสิขุจงัหวดัชำยแดนภำคใต้	ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	ภำคประชำสงัคม 

และภำคประชำชน	 กล้ำแสดงออกและเข้ำมำมีบทบำทในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำพื้นที่ 

จงัหวดัชำยแดนภำคใต้	ภำครฐัและเจ้ำหน้ำทีร่ฐัมกีำรปรบัตวัพฒันำควำมรูค้วำมเข้ำใจ	และ 

ควำมทุ่มเทต่อกำรแก้ไขปัญหำเพิ่มขึ้น	 จนทุกฝ่ำยมีควำมมั่นใจที่จะเข้ำมำมีส่วนร่วม 
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๒. สถานการณ์

 ในอดีต สถำนกำรณ์จังหวัดชำยแดนภำคใต้มีควำมรุนแรงและเกิดควำมไม่สงบ 

มำอย่ำงต่อเน่ือง	โดยมีลักษณะปัญหำที่มีควำมซับซ้อน	ละเอียดอ่อน	และเชื่อมโยงกัน 

หลำยมิติ	ทั้งนี้	ปัจจัยหลักที่ถูกน�ำมำเป็นเงื่อนไขของปัญหำ	คือ	ชำติพันธุ์	ศำสนำ	วัฒนธรรม 

และประวัติศำสตร์	ซึ่งเป็นอัตลักษณ์เฉพำะของพื้นท่ี	รวมทั้ง	ประชำชนมีควำมต้องกำร 

เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก�ำหนดวิถีชีวิตเพ่ือด�ำรงอยู ่ในสังคมไทยภำยใต้ควำมเข้ำใจ 

และกำรยอมรับบนพ้ืนฐำนของควำมเป็นอตัลักษณ์ดงักล่ำว	อนึง่	กำรใช้ควำมรุนแรงทีเ่กิดขึน้ 

มำอย่ำงต่อเนื่อง	 เป็นผลมำจำกคนกลุ่มหนึ่งซึ่งมีอุดมกำรณ์แตกต่ำงจำกรัฐ	 มีควำมรู้สึก 

คับแค้นใจ	และรู้สึกไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรด�ำเนินงำนของภำครัฐ	 จึงน�ำมำเป็น 

เงื่อนไขขยำยผล	 และต่อสู้ด้วยกำรใช้ควำมรุนแรง	 ส่งผลท�ำให้เกิดบรรยำกำศควำมกลัว 

ควำมไม่ไว้วำงใจระหว่ำงรฐักบัประชำชน	 และประชำชนกบัประชำชน	 รวมทัง้	 ยงัส่งผลกระทบ 

ทำงตรงและทำงอ้อมต่อกำรสูญเสียชีวิตและทรัพย์สินของประชำชนในพื้นท่ี	 นอกจำกนี้ 

ควำมไม่เข้ำใจและไม่เหน็คณุค่ำควำมหลำกหลำยทำงวฒันธรรมอย่ำงแท้จรงิของคนบำงกลุ่ม 

ยังคงถูกใช้เป็นเงื่อนไขสร้ำงควำมชอบธรรมในกำรก่อเหตุรุนแรง	 ส่งผลให้ประชำชน 

มีควำมหวำดระแวง	 และไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจำกกำรปฏิบัติของเจ้ำหน้ำที่รัฐบำงคน 

ในขณะที่กำรพัฒนำพ้ืนที่ทั้งในเร่ืองของกำรพัฒนำเศรษฐกิจ	 คุณภำพชีวิต	 สังคมและ 

กำรศึกษำไม่สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของพื้นที่	 รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรของภำครัฐที่ขำด 

เอกภำพและกำรบรูณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกนัอย่ำงแท้จรงิ ส่งผลให้เกดิสถำนกำรณ์ควำมรุนแรง 

และควำมไม่สงบดังกล่ำว

 ปัจจุบัน	สถำนกำรณ์ควำมรุนแรงในจังหวัดชำยแดนภำคใต้	มีแนวโน้มลดลง 

แต่ยังมีควำมรุนแรงและควำมไม่สงบต่อเนื่อง	และยังคงน�ำปัจจัยหลักเดิม	คือ	ชำติพันธุ์ 

ศำสนำ	วัฒนธรรม	และประวัติศำสตร์	มำเป็นเงื่อนไขในกำรสร้ำงควำมชอบธรรมในกำรใช้ 

ควำมรุนแรง	อย่ำงไรก็ตำม	สถำนกำรณ์ควำมรุนแรงตั้งแต่	พ.ศ.	๒๕๔๗	จนถึงปัจจุบัน 

ถือได้ว่ำเป็นสถำนกำรณ์ที่มีควำมละเอียดอ่อน	 และมีผลกระทบต่อควำมมั่นคงอย่ำงยิ่ง 

ด้วยเป็นปัญหำควำมรุนแรงที่เป็นผลมำจำกเงื่อนไขที่ซับซ้อน	และเชื่อมโยงกันใน	๓	ระดับ 

คือ	๑) เงื่อนไขระดบับคุคล ซึง่เกิดจำกกลุ่มทีม่อุีดมกำรณ์แตกต่ำงจำกรฐั	กำรสร้ำงเงือ่นไข 

ของเจ้ำหน้ำทีรั่ฐบำงคน	ภัยแทรกซ้อน	และกำรใช้ควำมรุนแรงอันมีเหตุจำกควำมแค้นและ 

ควำมเกลียดชัง	 ๒) เงื่อนไขระดับโครงสร้าง คือ	 โครงสร้ำงกำรปกครองและกำรบริหำร 

รำชกำร	 ถงึแม้จะมกีำรกระจำยอ�ำนำจแล้วกต็ำม	 แต่ประชาชนบางส่วนยงัรูส้กึไม่สำมำรถ 

สนองตอบกับควำมต้องกำร	 ไม่ได้รับควำมเป็นธรรม	ถูกเลือกปฏิบัติ	 และขำดอ�ำนำจ 

ในกำรบริหำรจัดกำรท้องถ่ินของตนเองอย่ำงแท้จริง	และ	๓)	เงื่อนไขระดับวัฒนธรรม 

ประชำชนไทยมลำยูในพื้นที่บำงส่วน	รู ้สึกแปลกแยก	ไม่เป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย 

โดยเห็นว่ำกำรปฏิบัติของเจ้ำหน้ำที่รัฐบำงคนยังขำดควำมรู้	ควำมเข้ำใจ	หวำดระแวง	และ 

มีอคติ	 ไม่สอดคล้องกับวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนในพื้นที่	จึงเป็นเงื่อนไขที่ท�าให้คน 

ในพื้นท่ีบางส่วน ยอมรับหรือเห็นด้วยกับฝ่ายที่ใช้ความรุนแรง และเป็นเงื่อนไขส�าคัญ 

ที่กลุ่มผู้เห็นต่างจากรัฐหยิบยกมาใช้เป็นข้ออ้าง เพื่อสร้างความชอบธรรมในการใช้ 

ความรุนแรงในการต่อสู้เพื่อเป้าหมายของตน

	 นอกจำกนี้	กำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว	และซับซ้อนภำยในสังคมไทยและสังคมโลก 

ทั้งด้ำนกำรเมือง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 และเทคโนโลยี	 ส่งผลกระทบต่อสังคมจังหวัดชำยแดน 

ภำคใต้	 โดยเฉพำะกำรปรบัตวัและกำรรักษำอตัลกัษณ์ให้กำรก้ำวไปพร้อมกบักำรเปลีย่นแปลง 

ดงักล่ำว	อกีทัง้	กำรเผชญิกบัปัญหำภยัแทรกซ้อนทีส่�ำคัญ	คอื	ปัญหำยำเสพตดิในหมูเ่ยำวชน 

ปัญหำควำมยำกจน	 และควำมรู้สึกไม่เป็นธรรมในสังคม	 ตลอดจนยังมีปัจจัยเสริมที่เป็น 

แรงหนุน	คือ	กระแสจำกภำยนอก	อำทิ	กระแสท้องถิ่นนิยม	กระแสกำรต่อสู้ด้วยแนวทำง 

สดุโต่ง	กระแสควำมขัดแย้งระหว่ำงโลกตะวันตกกับโลกมสุลิมและกระแสสิทธิทำงกำรเมอืง 

และสิทธิพลเมือง	ส่งผลให้สถำนกำรณ์และปัญหำข้ำงต้นมีควำมซับซ้อนมำกขึ้น

 การเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นผลจากการด�าเนนิการตามนโยบายการบรหิารและการพฒันา 

จงัหวดัชายแดนภาคใต้ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗ ทีผ่่านมาได้รบัการยอมรบัจากทกุภาคส่วน 

จึงท�าให้การแก้ไขปัญหาและพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความก้าวหน้าตามล�าดับ

ภำครัฐมีกำรปรับเปลี่ยนแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในพื้นที่ 

มำกยิ่งขึ้น	 เช่น	 กำรจัดระบบกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมมั่นคง	 และด้ำนกำรพัฒนำให้มี 

ควำมสอดคล้องกันมำกข้ึน	ปรบักลไกกำรบรหิำรให้มเีอกภำพมีกำรบรูณำกำรงบประมำณแผนงำน 

โครงกำร	 ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์นโยบำย	 และกำรเพิ่มประสิทธิภำพของเจ้ำหน้ำที่รัฐ 

เพ่ือท�ำหน้ำท่ีแก้ไขปัญหำได้อย่ำงแท้จริง	 ทั้งนี้มีควำมคืบหน้ำที่ชัดเจน	 คือ	 กำรเปิดเวที 

พดูคยุเพือ่สนัติสขุจงัหวัดชำยแดนภำคใต้	ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	ภำคประชำสังคม 

และภำคประชำชน	 กล้ำแสดงออกและเข้ำมำมีบทบำทในกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำพื้นที่ 

จงัหวดัชำยแดนภำคใต้	ภำครฐัและเจ้ำหน้ำทีรั่ฐมกีำรปรับตวัพัฒนำควำมรู้ควำมเข้ำใจ	และ 

ควำมทุ่มเทต่อกำรแก้ไขปัญหำเพิ่มขึ้น	 จนทุกฝ่ำยมีควำมมั่นใจที่จะเข้ำมำมีส่วนร่วม 
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ในกำรเสรมิสร้ำงสนัตสิขุ	อย่ำงไรกต็ำม	อปุสรรคส�ำคญั	คอื	กำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบตัิ 

กำรสร้ำงเอกภำพและกำรบรูณำกำร	กำรท�ำงำนร่วมกันของภำครัฐให้มำกยิง่ขึน้	โดยหลังจำก 

มกีำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรรำชกำรจงัหวดัชำยแดนภำคใต้ตำมประกำศคณะรกัษำควำมสงบ 

แห่งชำติ	ฉบับที่	๙๘/๒๕๕๗	เรื่อง	กำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	ทีใ่ห้ควำมส�ำคญั 

กบัเรือ่งเอกภำพและกำรบรูณำกำรกำรด�ำเนนิงำนตัง้แต่ระดบันโยบำยจนถึงระดบัหน่วยปฏบิตั ิ

ในพื้นที่	 ท�ำให้อุปสรรคในเรื่องกำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	 รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำร 

กำรแก้ไขปัญหำที่เป็นเอกภำพเริ่มมีทิศทำงที่ชัดเจนและแนวโน้มที่ดีขึ้น

 ในระยะต่อไป มีแนวโน้มที่จะน�าไปสู ่การแก้ไขปัญหาในทิศทางที่ดี ข้ึน คือ 

๑)	ภำครฐัมทีศิทำงและพฒันำกำรในกำรแก้ไขปัญหำ	มคีวำมเข้ำใจในวถิชีวีติ	และควำมเป็น 

สังคมพหุวัฒนธรรม	 รวมทั้งรับรู้ปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนในพื้นที่โดยตรง 

๒)	 กำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขและพัฒนำพื้นที่ของภำคประชำชน	 ภำคประชำสังคม 

สตรีและเยำวชนเพิ่มขึ้น	 ๓)	 นำนำชำติและองค์กำรต่ำงประเทศ	 มีควำมเข้ำใจและ 

ให้ควำมร่วมมือต่อกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	๔)	 กระบวนกำรพูดคุย 

เพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	 ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมีควำมต่อเนื่อง	 และ 

๕)	 กำรรวมตัวของประชำคมอำเซียนเป็นโอกำสส�ำคัญของพื้นที่เนื่องจำกพื้นท่ีจังหวัด 

ชำยแดนภำคใต้มีควำมได้เปรียบทำงภูมิศำสตร์	รวมทั้งมีจุดแข็งในเร่ืองของภำษำ 

วัฒนธรรม	ทรัพยำกร	และเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้ำน	อันจะน�ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 

และกำรพัฒนำพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ร่วมกัน

๓. กรอบแนวคิดของนโยบาย

	 เพื่อให้นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ในระยะต่อไป 

มทีศิทำงชดัเจนและต่อเนือ่งจำกนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจงัหวดัชำยแดนภำคใต้ 

พ.ศ.	๒๕๕๕	-	๒๕๕๗	โดยหน่วยงำนที่รับผิดชอบสำมำรถน�ำไปใช้เป็นกรอบแนวทำง 

ในกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์	 และแผนปฏิบัติกำรรองรับอย่ำงเหมำะสม	 รวมถึงยึดหลัก 

ยุทธศำสตร์พระรำชทำน	“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”	และ	“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

จึงก�ำหนดกรอบแนวคิดของนโยบำย	ดังนี้

	 ๓.๑	 กำรยึดมั่นในหลักกำรแก้ไขปัญหำโดยใช้แนวทำงสันติวิธี	ด้วยกำรแปรเปล่ียน 

ควำมขัดแย้งจำกกำรใช้แนวทำงรุนแรงมำเลือกใช้แนวทำงสันติวิธี

	 ๓.๒	 กำรใช้กระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนอย่ำงแท้จริง

	 ๓.๓	 กำรบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนของสังคมพหุวัฒนธรรมในกำรแก้ไขปัญหำและ 

พัฒนำพื้นที่

	 ๓.๔	 กำรยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน	หลักนิติรัฐ	นิติธรรม	ตระหนักและเคำรพ 

ในกติกำระหว่ำงประเทศ

๔. วิสัยทัศน์

 “สังคมจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขความรุนแรง 

วถีิชีวติของทุกคนได้รับการปกป้อง พฒันาบนพืน้ฐานสังคมพหวุฒันธรรม และมส่ีวนร่วม 

ในกระบวนการเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน”

๕. วัตถุประสงค์

 เพื่อให้กำรแก้ไขปัญหำมีควำมสอดคล้องและตรงกับสภำพปัญหำ	 กรอบแนวคิด	 และ 

วิสัยทัศน์	จึงได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของนโยบำย	รวม	๖	ข้อ	ดังนี้

	 ๕.๑	 เพือ่ให้จงัหวัดชำยแดนภำคใต้มคีวำมปลอดภัย	สงบสนัติ	มคีวำมไว้เนือ้เช่ือใจต่อกัน 

ปรำศจำกเงื่อนไข	ที่เอื้อต่อกำรใช้ควำมรุนแรงจำกทุกฝ่ำย

	 ๕.๒	 เพื่อพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยในพื้นที่	 ให้ประชำชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วม 

ในกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

	 ๕.๓	 เพื่อให้สังคมไทย	และสังคมในพื้นที่	 ยอมรับและเห็นคุณค่ำของกำรอยู่ร่วมกัน 

ภำยใต้สงัคมพหวุฒันธรรม	และรบัผดิชอบร่วมกนัในกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

	 ๕.๔	 เพือ่พฒันำศกัยภำพของคน	สงัคม	และเศรษฐกจิให้สอดคล้องกบัควำมหลำกหลำย 

ทำงวัฒนธรรม	 และภูมิปัญญำท้องถิ่น	 มีควำมเสมอภำคและเป็นธรรมในสังคมอย่ำงทั่วถึง 

ให้เป็นพื้นที่น่ำอยู่	น่ำท่องเที่ยว	และน่ำลงทุน

	 ๕.๕	 เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและหลักประกันควำมต่อเนื่องของกระบวนกำรพูดคุย 

เพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	ซึ่งก�ำหนดเป็นวำระแห่งชำติ	และเตรียมควำมพร้อม 

ในกำรเข้ำมำมส่ีวนร่วมของทกุฝ่ำยทีเ่กีย่วข้อง	 ภำยใต้สภำวะแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อกำรแสวงหำ 

ทำงออกจำกควำมขัดแย้ง

	 ๕.๖	 เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเกีย่วกบัสถำนกำรณ์ควำมเป็นจรงิทีเ่กิดขึน้ต่อสงัคมทัง้ในประเทศ 

และต่ำงประเทศ	 ให้เกดิกำรสนบัสนนุและมบีทบำทเกือ้กลูกำรแก้ไขปัญหำจงัหวดัชำยแดน 

ภำคใต้
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ในกำรเสริมสร้ำงสันตสุิข	อย่ำงไรก็ตำม	อปุสรรคส�ำคญั	คอื	กำรแปลงนโยบำยไปสูก่ำรปฏิบตัิ 

กำรสร้ำงเอกภำพและกำรบรูณำกำร	กำรท�ำงำนร่วมกันของภำครฐัให้มำกยิง่ขึน้	โดยหลงัจำก 

มกีำรปรับโครงสร้ำงกำรบริหำรรำชกำรจงัหวดัชำยแดนภำคใต้ตำมประกำศคณะรักษำควำมสงบ 

แห่งชำติ	ฉบับที่	๙๘/๒๕๕๗	เรื่อง	กำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	ทีใ่ห้ควำมส�ำคญั 

กับเร่ืองเอกภำพและกำรบรูณำกำรกำรด�ำเนินงำนตัง้แต่ระดบันโยบำยจนถึงระดบัหน่วยปฏบิตั ิ

ในพื้นที่	 ท�ำให้อุปสรรคในเรื่องกำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	 รวมทั้งกำรบริหำรจัดกำร 

กำรแก้ไขปัญหำที่เป็นเอกภำพเริ่มมีทิศทำงที่ชัดเจนและแนวโน้มที่ดีขึ้น

 ในระยะต่อไป มีแนวโน้มที่จะน�าไปสู ่การแก้ไขปัญหาในทิศทางที่ดีขึ้น คือ 

๑)	ภำครัฐมทีศิทำงและพัฒนำกำรในกำรแก้ไขปัญหำ	มคีวำมเข้ำใจในวถิชีวีติ	และควำมเป็น 

สังคมพหุวัฒนธรรม	 รวมทั้งรับรู้ปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนในพ้ืนท่ีโดยตรง 

๒)	 กำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแก้ไขและพัฒนำพื้นที่ของภำคประชำชน	 ภำคประชำสังคม 

สตรีและเยำวชนเพิ่มขึ้น	 ๓)	 นำนำชำติและองค์กำรต่ำงประเทศ	 มีควำมเข้ำใจและ 

ให้ควำมร่วมมือต่อกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้	๔)	 กระบวนกำรพูดคุย 

เพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	 ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศมีควำมต่อเนื่อง	 และ 

๕)	 กำรรวมตัวของประชำคมอำเซียนเป็นโอกำสส�ำคัญของพื้นที่เน่ืองจำกพื้นท่ีจังหวัด 

ชำยแดนภำคใต้มีควำมได้เปรียบทำงภูมิศำสตร์	รวมทั้งมีจุดแข็งในเรื่องของภำษำ 

วัฒนธรรม	ทรัพยำกร	และเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้ำน	อันจะน�ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำ 

และกำรพัฒนำพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ร่วมกัน

๓. กรอบแนวคิดของนโยบาย

	 เพ่ือให้นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้ในระยะต่อไป 

มทีศิทำงชดัเจนและต่อเนือ่งจำกนโยบำยกำรบรหิำรและกำรพฒันำจงัหวดัชำยแดนภำคใต้ 

พ.ศ.	๒๕๕๕	-	๒๕๕๗	โดยหน่วยงำนที่รับผิดชอบสำมำรถน�ำไปใช้เป็นกรอบแนวทำง 

ในกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์	 และแผนปฏิบัติกำรรองรับอย่ำงเหมำะสม	 รวมถึงยึดหลัก 

ยุทธศำสตร์พระรำชทำน	“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา”	และ	“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

จึงก�ำหนดกรอบแนวคิดของนโยบำย	ดังนี้

	 ๓.๑	 กำรยึดมั่นในหลักกำรแก้ไขปัญหำโดยใช้แนวทำงสันติวิธี	ด้วยกำรแปรเปลี่ยน 

ควำมขัดแย้งจำกกำรใช้แนวทำงรุนแรงมำเลือกใช้แนวทำงสันติวิธี

	 ๓.๒	 กำรใช้กระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนอย่ำงแท้จริง

	 ๓.๓	 กำรบริหำรจัดกำรบนพื้นฐำนของสังคมพหุวัฒนธรรมในกำรแก้ไขปัญหำและ 

พัฒนำพื้นที่

	 ๓.๔	 กำรยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน	หลักนิติรัฐ	นิติธรรม	ตระหนักและเคำรพ 

ในกติกำระหว่ำงประเทศ

๔. วิสัยทัศน์

 “สังคมจังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย ปราศจากเงื่อนไขความรุนแรง 

วถิชีีวติของทุกคนได้รับการปกป้อง พฒันาบนพืน้ฐานสังคมพหุวัฒนธรรม และมส่ีวนร่วม 

ในกระบวนการเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน”

๕. วัตถุประสงค์

 เพื่อให้กำรแก้ไขปัญหำมีควำมสอดคล้องและตรงกับสภำพปัญหำ	 กรอบแนวคิด	 และ 

วิสัยทัศน์	จึงได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของนโยบำย	รวม	๖	ข้อ	ดังนี้

	 ๕.๑	 เพือ่ให้จงัหวัดชำยแดนภำคใต้มคีวำมปลอดภัย	สงบสันต	ิมคีวำมไว้เน้ือเชือ่ใจต่อกัน 

ปรำศจำกเงื่อนไข	ที่เอื้อต่อกำรใช้ควำมรุนแรงจำกทุกฝ่ำย

	 ๕.๒	 เพื่อพัฒนำกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยในพื้นที่	 ให้ประชำชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วม 

ในกำรพัฒนำและแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

	 ๕.๓	 เพื่อให้สังคมไทย	และสังคมในพื้นที่	 ยอมรับและเห็นคุณค่ำของกำรอยู่ร่วมกัน 

ภำยใต้สงัคมพหวัุฒนธรรม	และรบัผดิชอบร่วมกนัในกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

	 ๕.๔	 เพือ่พฒันำศกัยภำพของคน	สงัคม	และเศรษฐกิจให้สอดคล้องกับควำมหลำกหลำย 

ทำงวัฒนธรรม	 และภูมิปัญญำท้องถิ่น	 มีควำมเสมอภำคและเป็นธรรมในสังคมอย่ำงทั่วถึง 

ให้เป็นพื้นที่น่ำอยู่	น่ำท่องเที่ยว	และน่ำลงทุน

	 ๕.๕	 เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นและหลักประกันควำมต่อเนื่องของกระบวนกำรพูดคุย 

เพ่ือสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	ซึ่งก�ำหนดเป็นวำระแห่งชำติ	และเตรียมควำมพร้อม 

ในกำรเข้ำมำมส่ีวนร่วมของทกุฝ่ำยทีเ่ก่ียวข้อง	 ภำยใต้สภำวะแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อกำรแสวงหำ 

ทำงออกจำกควำมขัดแย้ง

	 ๕.๖	 เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจเก่ียวกับสถำนกำรณ์ควำมเป็นจรงิทีเ่กิดขึน้ต่อสงัคมทัง้ในประเทศ 

และต่ำงประเทศ	 ให้เกิดกำรสนับสนุนและมีบทบำทเกือ้กลูกำรแก้ไขปัญหำจงัหวดัชำยแดน 

ภำคใต้
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๖. นโยบาย
 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพื่อให้จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย สงบสันต ิ
มคีวามไว้เนือ้เชือ่ใจต่อกนั ปราศจากเงือ่นไขทีเ่อือ้ต่อการใช้ความรนุแรงจากทกุฝ่าย โดย
 ๑) เสรมิสร้างศกัยภาพ ขดีความสามารถ และประสทิธภิาพการรกัษาความปลอดภยั 
ในชวีติและทรพัย์สนิ	ป้องกนัและแก้ไขปัญหำภยัแทรกซ้อน	เช่น	ยำเสพตดิ	ธรุกจิผดิกฎหมำย 
กลุ่มอทิธิพลในพืน้ที	่ตลอดจนให้มพีืน้ทีป่ลอดภยั	ลดพืน้ทีเ่ขตอทิธพิลของกลุม่ผูก่้อควำมรนุแรง 
โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน	และหมู่บ้ำน 
มกีำรคุม้ครองควำมปลอดภยั	และเฝ้ำระวงัอันตรำยของประชำชนต่อเป้ำหมำยอ่อนแอ	และ 
ชุมชนเสี่ยง
 ๒) พฒันาประสทิธภิาพงานการข่าวภาคประชาชน มุง่เน้นการรวบรวมข้อมลู และ 
การพสูิจน์ทราบประเดน็ปัญหาทีย่งัก่อให้เกดิเง่ือนไขทางลบในพืน้ท่ี โดยเน้นฐำนกำรข่ำว 
จำกแหล่งงำนมวลชนงำนกำรข่ำวเชิงป้องกัน	 เพิ่มประสิทธิภำพกำรกระจำยข้อมูลกำรข่ำว 
ไปยังหน่วยที่เกี่ยวข้อง	และประชำชนในทุกระดับได้อย่ำงรวดเร็ว	ทันเหตุกำรณ์
 ๓) เสริมสร้างความไว้เนื้อเชื่อใจและความร่วมมือระหว่างรัฐกับประชาชน 
โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรคัดเลือกและพัฒนำเจ้ำหน้ำที่รัฐทุกฝ่ำยให้มีจิตส�ำนึก	 ทัศนคติ 
บคุลกิภำพ	พฤติกรรมในเชงิสนัต	ิเคำรพสทิธมินุษยชน	เข้ำไปปฏบิติัหน้ำทีใ่นจังหวดัชำยแดน 
ภำคใต้	 มกีลไกร่วมระหว่ำงภำครฐัและภำคประชำชนในกำรตดิตำม	ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำน 
ของเจ้ำหน้ำทีร่ฐัให้อยูใ่นกรอบของกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด	รวมทัง้	 สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ 
พัฒนำทักษะกำรเผชิญหน้ำกับควำมขัดแย้ง	 และทักษะวัฒนธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่รัฐ 
อย่ำงสม�่ำเสมอ
 ๔) เสริมสร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมแก่ประชาชนให้เกิดข้ึนอย่าง 
เป็นรูปธรรมในทุกมิติ	 โดยกำรอ�ำนวยกระบวนกำรยุติธรรม	 กำรบังคับใช้กฎหมำย 
ด้วยควำมเป็นธรรม	 และไม่เลือกปฏิบัติ	 น�ำผู้กระท�ำผิดมำลงโทษโดยไม่มีเหตุละเว้น 
เพื่อขจัดเงื่อนไขควำมไม่ยุติธรรมทุกรูปแบบ	 พัฒนำกฎหมำยที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
และวัฒนธรรมของคนในพื้นที่	 เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำยในพื้นที ่
สนบัสนนุให้ภำคประชำชนเข้ำมำมส่ีวนร่วมในกระบวนกำรยตุธิรรม	 พฒันำระบบงำนยตุธิรรม 
ชุมชนและกระบวนกำรยุติธรรมทำงเลือก	เร่งรัดค้นหำควำมจริงในคดีหรือเหตุกำรณ์ 
ที่เป็นข้อสงสัยให้ได้ข้อยุติเป็นที่ยอมรับตำมมำตรฐำนสำกล	 รวมทั้ง	 ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
มคีวำมตระหนกัในกำรปฏบัิตติำมกฎหมำย	 ระเบยีบ	 แบบแผน	 ประเพณ	ี เคำรพหลกันติริฐั 
นิติธรรม	และหลักสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด

 ๕) ขจดัเงือ่นไขและสาเหตทุีส่่งผลให้ประชาชนในพืน้ทีเ่กิดความรูส้กึแตกแยกหรอื 

ความไม่เท่าเทียม	อย่ำงเป็นรูปธรรม	เพื่อสร้ำงควำมรู้สึกและบรรยำกำศที่มีควำมสุข	และ 

มีศักดิ์ศรี

 ๖) สร้างความเชือ่ม่ันในกระบวนการเยยีวยาของภาครฐัให้ครอบคลมุทัว่ถงึทุกกลุ่ม 

ทุกระดับ	โดยพัฒนำระบบและปรับปรุงกระบวนกำรเยียวยำ	ให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส 

เป็นธรรม	ไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่ล่ำช้ำ	และมีระบบตรวจสอบ	ติดตำม	ประเมินผล	เพื่อเพิ่ม 

ประสทิธภิำพกำรเยยีวยำ	ป้องกนัไม่ให้มกีำรแสวงและเอ้ือประโยชน์ของกำรเยยีวยำจำกทุกฝ่ำย 

รวมท้ัง	ส่งเสริมกลุม่สตรี	และภำคประชำสงัคมเข้ำมำมีบทบำทในกระบวนกำรเยยีวยำผูส้ญูเสยี 

และได้รับผลกระทบด้วย

 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในพื้นที่ ให้ประชาชน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย

 ๑) สนับสนุนให้หน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ภาคประชาสงัคม ภาคประชาชน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทกุกลุม่ มส่ีวนร่วมในการพัฒนา 

และแก้ไขปัญหามากข้ึน	โดยจดัให้มกีลไกกำรบริหำรจดักำรของรัฐท่ีมศีกัยภำพ	และเปิดโอกำส 

ให้ทุกฝ่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำพื้นที่	 และเข้ำมำ 

มส่ีวนร่วมในกระบวนกำรจดัท�ำยทุธศำสตร์	แผนปฏบิตักิำร	และแผนงำน/โครงกำร	ภำยใต้ 

นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

 ๒) สนบัสนนุการเปิดพืน้ทีป่ลอดภัยในทกุระดบัอย่างเป็นรูปธรรมให้ประชาชนและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทั้งในและนอกพื้นที่ ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 

บนพืน้ฐานของความไว้วางใจซึง่กนัและกนั	 โดยให้ทกุภำคส่วนมส่ีวนร่วมในระดบัทีส่่งผล 

ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบำยและกำรปฏิบัติอย่ำงแท้จริง

 ๓) ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และเพิม่บทบาทการมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจของสตรี เด็ก 

และเยาวชนในทุกระดับให้มีความเข้มแข็งในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ทุกมิติ 

อย่างต่อเนือ่ง โดยพฒันำกำรใช้ศกัยภำพในเชิงสนัติและสร้ำงสรรค์	ขบัเคลือ่นกำรด�ำเนนิงำน 

เสริมสร้ำงสันติสุขในครอบครัว	ชุมชน	และสังคม	บนพื้นฐำนของหลักสิทธิเสรีภำพระหว่ำง 

หญงิและชำย	ตำมบทบญัญตัขิองรฐัธรรมนญูแห่งรำชอำณำจกัรไทย	โดยค�ำนงึถงึควำมเหมำะสม 

ของบริบทพื้นที่
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๖. นโยบาย
 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ เพื่อให้จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความปลอดภัย สงบสันต ิ
มคีวามไว้เน้ือเช่ือใจต่อกนั ปราศจากเงือ่นไขทีเ่อ้ือต่อการใช้ความรนุแรงจากทกุฝ่าย โดย
 ๑) เสรมิสร้างศกัยภาพ ขดีความสามารถ และประสทิธภิาพการรกัษาความปลอดภยั 
ในชวีติและทรพัย์สนิ	ป้องกนัและแก้ไขปัญหำภยัแทรกซ้อน	เช่น	ยำเสพตดิ	ธรุกจิผดิกฎหมำย 
กลุม่อทิธพิลในพืน้ที	่ตลอดจนให้มพีืน้ทีป่ลอดภยั	ลดพืน้ทีเ่ขตอทิธพิลของกลุม่ผู้ก่อควำมรุนแรง 
โดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน	และหมู่บ้ำน 
มกีำรคุม้ครองควำมปลอดภยั	และเฝ้ำระวงัอนัตรำยของประชำชนต่อเป้ำหมำยอ่อนแอ	และ 
ชุมชนเสี่ยง
 ๒) พฒันาประสิทธิภาพงานการข่าวภาคประชาชน มุง่เน้นการรวบรวมข้อมลู และ 
การพสูิจน์ทราบประเดน็ปัญหาท่ียังก่อให้เกดิเง่ือนไขทางลบในพืน้ที ่ โดยเน้นฐำนกำรข่ำว 
จำกแหล่งงำนมวลชนงำนกำรข่ำวเชิงป้องกัน	 เพิ่มประสิทธิภำพกำรกระจำยข้อมูลกำรข่ำว 
ไปยังหน่วยที่เกี่ยวข้อง	และประชำชนในทุกระดับได้อย่ำงรวดเร็ว	ทันเหตุกำรณ์
 ๓) เสริมสร้างความไว้เน้ือเชื่อใจและความร่วมมือระหว่างรัฐกับประชาชน 
โดยให้ควำมส�ำคัญกับกำรคัดเลือกและพัฒนำเจ้ำหน้ำที่รัฐทุกฝ่ำยให้มีจิตส�ำนึก	 ทัศนคติ 
บคุลิกภำพ	พฤติกรรมในเชงิสันต	ิเคำรพสิทธมินุษยชน	เข้ำไปปฏบิติัหน้ำทีใ่นจังหวดัชำยแดน 
ภำคใต้	 มกีลไกร่วมระหว่ำงภำครฐัและภำคประชำชนในกำรตดิตำม	ตรวจสอบกำรปฏบิตังิำน 
ของเจ้ำหน้ำทีรั่ฐให้อยูใ่นกรอบของกฎหมำยอย่ำงเคร่งครดั	 รวมทัง้	 สร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจ 
พัฒนำทักษะกำรเผชิญหน้ำกับควำมขัดแย้ง	 และทักษะวัฒนธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่รัฐ 
อย่ำงสม�่ำเสมอ
 ๔) เสริมสร้างความเช่ือมั่นในกระบวนการยุติธรรมแก่ประชาชนให้เกิดขึ้นอย่าง 
เป็นรูปธรรมในทุกมิติ	 โดยกำรอ�ำนวยกระบวนกำรยุติธรรม	 กำรบังคับใช้กฎหมำย 
ด้วยควำมเป็นธรรม	 และไม่เลือกปฏิบัติ	 น�ำผู้กระท�ำผิดมำลงโทษโดยไม่มีเหตุละเว้น 
เพื่อขจัดเงื่อนไขควำมไม่ยุติธรรมทุกรูปแบบ	 พัฒนำกฎหมำยที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต 
และวัฒนธรรมของคนในพ้ืนที่	 เสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกฎหมำยในพื้นที่ 
สนบัสนนุให้ภำคประชำชนเข้ำมำมส่ีวนร่วมในกระบวนกำรยตุธิรรม	 พฒันำระบบงำนยตุธิรรม 
ชุมชนและกระบวนกำรยุติธรรมทำงเลือก	เร่งรัดค้นหำควำมจริงในคดีหรือเหตุกำรณ์ 
ที่เป็นข้อสงสัยให้ได้ข้อยุติเป็นที่ยอมรับตำมมำตรฐำนสำกล	 รวมทั้ง	 ให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ 
มคีวำมตระหนกัในกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย	 ระเบยีบ	 แบบแผน	 ประเพณ	ี เคำรพหลักนติริฐั 
นิติธรรม	และหลักสิทธิมนุษยชนโดยเคร่งครัด

 ๕) ขจดัเงือ่นไขและสาเหตทุีส่่งผลให้ประชาชนในพืน้ทีเ่กิดความรูสึ้กแตกแยกหรอื 

ความไม่เท่าเทียม	อย่ำงเป็นรูปธรรม	เพื่อสร้ำงควำมรู้สึกและบรรยำกำศที่มีควำมสุข	และ 

มีศักดิ์ศรี

 ๖) สร้างความเชือ่ม่ันในกระบวนการเยยีวยาของภาครฐัให้ครอบคลมุทัว่ถงึทุกกลุ่ม 

ทุกระดับ	โดยพัฒนำระบบและปรับปรุงกระบวนกำรเยียวยำ	ให้เป็นไปด้วยควำมโปร่งใส 

เป็นธรรม	ไม่เลือกปฏิบัติ	ไม่ล่ำช้ำ	และมีระบบตรวจสอบ	ติดตำม	ประเมินผล	เพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภำพกำรเยยีวยำ	ป้องกนัไม่ให้มกีำรแสวงและเอือ้ประโยชน์ของกำรเยยีวยำจำกทกุฝ่ำย 

รวมทัง้	 ส่งเสรมิกลุม่สตร	ีและภำคประชำสงัคมเข้ำมำมีบทบำทในกระบวนกำรเยยีวยำผูส้ญูเสยี 

และได้รับผลกระทบด้วย

 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในพื้นที่ ให้ประชาชน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย

 ๑) สนบัสนนุให้หน่วยงานภาครฐัส่วนกลาง ส่วนภมูภิาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 

ภาคประชาสงัคม ภาคประชาชน และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มส่ีวนร่วมในการพัฒนา 

และแก้ไขปัญหามากขึน้	โดยจดัให้มกีลไกกำรบรหิำรจดักำรของรฐัทีม่ศีกัยภำพ	และเปิดโอกำส 

ให้ทุกฝ่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกำรแก้ไขปัญหำและพัฒนำพื้นที่	 และเข้ำมำ 

มส่ีวนร่วมในกระบวนกำรจดัท�ำยทุธศำสตร์	แผนปฏบิตักิำร	และแผนงำน/โครงกำร	ภำยใต้ 

นโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

 ๒) สนบัสนนุการเปิดพืน้ทีป่ลอดภัยในทกุระดบัอย่างเป็นรูปธรรมให้ประชาชนและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทั้งในและนอกพื้นที่ ได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี 

บนพืน้ฐานของความไว้วางใจซึง่กนัและกนั	 โดยให้ทกุภำคส่วนมส่ีวนร่วมในระดบัทีส่่งผล 

ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในเชิงนโยบำยและกำรปฏิบัติอย่ำงแท้จริง

 ๓) ส่งเสรมิ สนบัสนนุ และเพ่ิมบทบาทการมส่ีวนร่วมในการตดัสินใจของสตรี เด็ก 

และเยาวชนในทุกระดับให้มีความเข้มแข็งในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ทุกมิติ 

อย่างต่อเนือ่ง โดยพฒันำกำรใช้ศกัยภำพในเชิงสันติและสร้ำงสรรค์	ขบัเคล่ือนกำรด�ำเนินงำน 

เสริมสร้ำงสันติสุขในครอบครัว	ชุมชน	และสังคม	บนพื้นฐำนของหลักสิทธิเสรีภำพระหว่ำง 

หญงิและชำย	ตำมบทบญัญตัขิองรัฐธรรมนญูแห่งรำชอำณำจกัรไทย	โดยค�ำนงึถงึควำมเหมำะสม 

ของบริบทพื้นที่
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพื่อให้สังคมไทยและสังคมในพื้นที่ยอมรับและเห็นคุณค่าของ 

การอยูร่่วมกนัภายใต้สงัคมพหุวัฒนธรรม และรบัผดิชอบร่วมกนัในการแก้ไขปัญหาจงัหวดั 

ชายแดนภาคใต้	โดย

 ๑) ส่งเสริมคุณค่าและการยอมรับการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานสังคมพหุวัฒนธรรม 

อย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี และเท่าเทียมกัน	 โดยเคำรพคุณค่ำของทุกศำสนำ	และชำติพันธุ์ 

ให้ควำมส�ำคญักับภำษำ	วฒันธรรม	และกำรศกึษำของท้องถิน่	ปลูกฝังคณุธรรมและจริยธรรม 

ให้กับเยำวชนตำมหลักกำรที่ดีงำมของศำสนำ

 ๒) ส่งเสรมิกระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ให้เจ้าหน้าทีภ่าครฐัทุกฝ่าย เกดิควำมตระหนกั 

มีควำมเข้ำใจลึกซึ้ง	ยอมรับและเห็นในคุณค่ำของอัตลักษณ์ทำงวัฒนธรรม	และวิถีชีวิตของ 

ประชำชนในพื้นที่	รวมทั้ง	ให้ยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน	และคัดสรรข้ำรำชกำร 

ทีม่คีวำมรู	้ควำมสำมำรถ	เข้ำใจในประเดน็ศำสนำ	ภำษำ	และวฒันธรรม	ตลอดจน	มจีติอำสำ 

พร้อมเข้ำไปปฏิบัติงำนในพื้นที่	และมีกำรจัดฝึกอบรมสร้ำงควำมเข้ำใจอย่ำงต่อเนื่อง

 ๓) ส่งเสริมให้การด�าเนินวิถีชีวิตและการปฏิบัติตามหลักศาสนาทุกศาสนาเป็นไป 

โดยไม่มอีปุสรรค โดยปรับทศันคตท่ีิไม่ถกูต้อง	ปรับหลักกฎหมำย	และกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง 

ให้เอ้ือต่อเสรีภำพ	 กำรด�ำเนนิชวิีตตำมหลกัศำสนำ	 ขจดักำรเลือกปฏบิตัทิำงวฒันธรรม	 และ 

ทกุฝ่ำยต้องศกึษำ	 ท�ำควำมเข้ำใจ	 และยอมรับในวถีิชวีติและวฒันธรรม	 เพ่ือท�ำให้ประชำชน 

รู้สึกถึงกำรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย

 ๔) เสริมสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างประชาชนกับประชาชน 

ทัง้ในพืน้ทีแ่ละสงัคมไทยให้อยู่ร่วมกนัได้อย่างสันต ิ พร้อมผนึกก�าลังแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

โดยเปิดพ้ืนท่ีกำรสื่อสำร	 เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ควำมเป็นจริง 

ในพื้นที่	และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติบนควำมแตกต่ำงหลำกหลำย 

โดยเฉพำะระหว่ำงเด็ก	และเยำวชนต่ำงศำสนำ

 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ เพื่อพัฒนาศักยภาพของคน สังคม และเศรษฐกิจให้สอดคล้อง 

กับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดความเสมอภาคและ 

เป็นธรรมในสังคมอย่างทั่วถึง ให้เป็นพื้นที่น่าอยู่ น่าท่องเที่ยว และน่าลงทุน	โดย

 ๑) พัฒนาศักยภาพของคนในสังคม	 โดยเร่งรัดกำรจัดกำรและกำรพัฒนำคุณภำพ 

กำรศึกษำในทุกระดบั	ให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำร	วถิชีวีติ	วฒันธรรมของพืน้ทีอ่ย่ำงแท้จริง 

เปิดโอกำสให้ผู้น�ำทำงศำสนำผูท้รงคณุวฒุ	ิ และทกุภำคส่วนในพืน้ทีม่ส่ีวนร่วมในกำรเสนอแนะ 

กำรจัดกำรศึกษำ	ส่งเสริมพัฒนำควำมรู้	 ทักษะอำชีพ	และขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 

โดยเฉพำะทุนกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ	ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและควำมต้องกำร 

ของประชำชน	 กำรรับรองสถำนภำพท่ีมัน่คงของบคุลำกรท่ีส�ำเรจ็กำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ 

ตลอดจน	พัฒนำศักยภำพแรงงำนให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจในพื้นที่	 เพื่อเป็นโอกำส 

เชื่อมโยงกับกำรพัฒนำของประเทศเพื่อนบ้ำนในประชำคมอำเซียน

 ๒) เร่งรัดด�าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเฉพาะ 

ผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ในทุกมิติ	 โดยเข้ำถึงประชำชนและพื้นที ่

อย่ำงทั่วถึง	 เป็นธรรม	 เน้นกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมของประชำชน	สอดคล้องกับปัญหำ 

ควำมต้องกำรของประชำชน	และลกัษณะภมูสิงัคมเฉพำะของแต่ละพืน้ที	่ ตลอดจนส่งเสรมิ 

กำรกีฬำ	เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์	และควำมเข้ำใจอันดีต่อกัน

 ๓) สร้างโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ	โดยพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน	กำรค้ำ 

ชำยแดนพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์	 เพื่อรองรับกำรพัฒนำเศรษฐกิจในพื้นท่ี	ส่งเสริม 

ฐำนกำรเกษตรหลักที่มำจำกชุมชน	 อำทิ	 ยำงพำรำ	 กำรประมง	 เป็นต้น	 เพื่อให้เพียงพอ 

ในเชงิพำณชิย์สนบัสนนุอตุสำหกรรมฮำลำลทีม่ผีลต่อกำรสร้ำงงำน	 สร้ำงรำยได้ของประชำชน 

โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน	กำรกระจำยอุตสำหกรรมกำรบริกำร	กำรท่องเที่ยว 

กำรแก้ไขปัญหำกำรว่ำงงำน	รวมทั้ง	กำรให้สิทธิพิเศษเพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรลงทุน	และ 

ส่งเสริมบทบำทธุรกิจเอกชนให้พร้อมรองรับกำรขยำยตัวของประชำคมอำเซียน

 ๔) พฒันาและส่งเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตใินพืน้ทีใ่ห้เกดิประโยชน์ 

สูงสุด ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการแก้ไขปัญหาความยากจน โดยสนับสนุนและ 

เพิม่บทบำทของประชำชนภำคประชำสังคม	 ชุมชน	และองค์กรท้องถิน่	 ในกำรคุม้ครองดูแล 

กำรจัดสรรและกำรฟ้ืนฟทูรัพยำกร	โดยเฉพำะพืน้ท่ีประมงชำยฝ่ัง	ป่ำชำยเลน	ทีร่ำบลุม่	และ 

เขตป่ำ	รวมทั้ง	กำรป้องกันกลุ่มผลประโยชน์ที่เข้ำมำใช้ทรัพยำกรอย่ำงไม่เป็นธรรม

 ๕) ส่งเสริมการเรียนภาษาไทย ภาษามลายู ภาษามลายูถิ่น ภาษาอาหรับ และ 

ภาษาต่างประเทศที่ส�าคัญ โดยด�ำเนินกำรในทุกระดับกำรศึกษำ	ให้เป็นเครื่องมือแสวงหำ 

ควำมรู้	 กำรสื่อสำร	 และโอกำสในกำรพัฒนำทุกด้ำน	 รวมทั้งเป็นศักยภำพส�ำคัญในกำร 

เตรียมควำมพร้อมรองรับกำรติดต่อสื่อสำร	และเช่ือมสัมพันธ์ภำยในประชำคมอำเซียน 

รวมถึงโลกอำหรับ
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ เพื่อให้สังคมไทยและสังคมในพื้นที่ยอมรับและเห็นคุณค่าของ 

การอยูร่่วมกนัภายใต้สงัคมพหุวฒันธรรม และรับผดิชอบร่วมกนัในการแก้ไขปัญหาจงัหวดั 

ชายแดนภาคใต้	โดย

 ๑) ส่งเสริมคุณค่าและการยอมรับการอยู่ร่วมกันบนพื้นฐานสังคมพหุวัฒนธรรม 

อย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี และเท่าเทียมกัน	 โดยเคำรพคุณค่ำของทุกศำสนำ	และชำติพันธุ์ 

ให้ควำมส�ำคญักับภำษำ	วฒันธรรม	และกำรศกึษำของท้องถิน่	ปลกูฝังคณุธรรมและจรยิธรรม 

ให้กับเยำวชนตำมหลักกำรที่ดีงำมของศำสนำ

 ๒) ส่งเสรมิกระบวนการแลกเปล่ียนเรยีนรู้ให้เจ้าหน้าทีภ่าครฐัทุกฝ่าย เกิดควำมตระหนกั 

มีควำมเข้ำใจลึกซึ้ง	ยอมรับและเห็นในคุณค่ำของอัตลักษณ์ทำงวัฒนธรรม	และวิถีชีวิตของ 

ประชำชนในพื้นที่	รวมทั้ง	ให้ยึดหลักธรรมำภิบำลในกำรปฏิบัติงำน	และคัดสรรข้ำรำชกำร 

ทีม่คีวำมรู้	ควำมสำมำรถ	เข้ำใจในประเดน็ศำสนำ	ภำษำ	และวฒันธรรม	ตลอดจน	มจีติอำสำ 

พร้อมเข้ำไปปฏิบัติงำนในพื้นที่	และมีกำรจัดฝึกอบรมสร้ำงควำมเข้ำใจอย่ำงต่อเนื่อง

 ๓) ส่งเสริมให้การด�าเนินวิถีชีวิตและการปฏิบัติตามหลักศาสนาทุกศาสนาเป็นไป 

โดยไม่มอีปุสรรค โดยปรับทศันคตท่ีิไม่ถกูต้อง	ปรบัหลกักฎหมำย	และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง 

ให้เอ้ือต่อเสรีภำพ	 กำรด�ำเนินชวิีตตำมหลักศำสนำ	 ขจดักำรเลอืกปฏบิตัทิำงวฒันธรรม	 และ 

ทกุฝ่ำยต้องศกึษำ	 ท�ำควำมเข้ำใจ	 และยอมรับในวถีิชวีติและวฒันธรรม	 เพือ่ท�ำให้ประชำชน 

รู้สึกถึงกำรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมไทย

 ๔) เสริมสร้างความเข้าใจและความไว้วางใจระหว่างประชาชนกับประชาชน 

ทัง้ในพืน้ทีแ่ละสังคมไทยให้อยูร่่วมกนัได้อย่างสนัต ิ พร้อมผนกึก�าลงัแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

โดยเปิดพื้นที่กำรสื่อสำร	 เพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับสถำนกำรณ์ควำมเป็นจริง 

ในพื้นที่	และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติบนควำมแตกต่ำงหลำกหลำย 

โดยเฉพำะระหว่ำงเด็ก	และเยำวชนต่ำงศำสนำ

 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ เพื่อพัฒนาศักยภาพของคน สังคม และเศรษฐกิจให้สอดคล้อง 

กับความหลากหลายทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดความเสมอภาคและ 

เป็นธรรมในสังคมอย่างทั่วถึง ให้เป็นพื้นที่น่าอยู่ น่าท่องเที่ยว และน่าลงทุน	โดย

 ๑) พัฒนาศักยภาพของคนในสังคม	 โดยเร่งรัดกำรจัดกำรและกำรพัฒนำคุณภำพ 

กำรศกึษำในทกุระดบั	ให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำร	วถีิชวีติ	วฒันธรรมของพืน้ท่ีอย่ำงแท้จริง 

เปิดโอกำสให้ผูน้�ำทำงศำสนำผูท้รงคณุวฒุ	ิ และทกุภำคส่วนในพืน้ทีม่ส่ีวนร่วมในกำรเสนอแนะ 

กำรจัดกำรศึกษำ	ส่งเสริมพัฒนำควำมรู้	ทักษะอำชีพ	และขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ 

โดยเฉพำะทุนกำรศึกษำทั้งในและต่ำงประเทศ	ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและควำมต้องกำร 

ของประชำชน	 กำรรับรองสถำนภำพทีม่ัน่คงของบคุลำกรทีส่�ำเร็จกำรศึกษำจำกต่ำงประเทศ 

ตลอดจน	พัฒนำศักยภำพแรงงำนให้สอดคล้องกับสภำพเศรษฐกิจในพื้นที่	 เพื่อเป็นโอกำส 

เชื่อมโยงกับกำรพัฒนำของประเทศเพื่อนบ้ำนในประชำคมอำเซียน

 ๒) เร่งรัดด�าเนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน โดยเฉพาะ 

ผู้ด้อยโอกาสในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ในทุกมิติ	 โดยเข้ำถึงประชำชนและพื้นที่ 

อย่ำงทั่วถึง	 เป็นธรรม	 เน้นกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมของประชำชน	สอดคล้องกับปัญหำ 

ควำมต้องกำรของประชำชน	และลกัษณะภมูสัิงคมเฉพำะของแต่ละพ้ืนที	่ ตลอดจนส่งเสริม 

กำรกีฬำ	เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์	และควำมเข้ำใจอันดีต่อกัน

 ๓) สร้างโอกาสในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ	โดยพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน	กำรค้ำ 

ชำยแดนพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์	 เพื่อรองรับกำรพัฒนำเศรษฐกิจในพ้ืนที่	ส่งเสริม 

ฐำนกำรเกษตรหลักที่มำจำกชุมชน	 อำทิ	 ยำงพำรำ	 กำรประมง	 เป็นต้น	 เพื่อให้เพียงพอ 

ในเชิงพำณิชย์สนับสนุนอุตสำหกรรมฮำลำลทีม่ผีลต่อกำรสร้ำงงำน	 สร้ำงรำยได้ของประชำชน 

โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน	กำรกระจำยอุตสำหกรรมกำรบริกำร	กำรท่องเที่ยว 

กำรแก้ไขปัญหำกำรว่ำงงำน	รวมทั้ง	กำรให้สิทธิพิเศษเพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรลงทุน	และ 

ส่งเสริมบทบำทธุรกิจเอกชนให้พร้อมรองรับกำรขยำยตัวของประชำคมอำเซียน

 ๔) พฒันาและส่งเสรมิการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาตใินพืน้ทีใ่ห้เกดิประโยชน์ 

สูงสุด ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการแก้ไขปัญหาความยากจน โดยสนับสนุนและ 

เพิม่บทบำทของประชำชนภำคประชำสังคม	 ชมุชน	 และองค์กรท้องถิน่	 ในกำรคุม้ครองดแูล 

กำรจัดสรรและกำรฟ้ืนฟทูรัพยำกร	โดยเฉพำะพ้ืนทีป่ระมงชำยฝ่ัง	ป่ำชำยเลน	ทีร่ำบลุ่ม	และ 

เขตป่ำ	รวมทั้ง	กำรป้องกันกลุ่มผลประโยชน์ที่เข้ำมำใช้ทรัพยำกรอย่ำงไม่เป็นธรรม

 ๕) ส่งเสริมการเรียนภาษาไทย ภาษามลายู ภาษามลายูถิ่น ภาษาอาหรับ และ 

ภาษาต่างประเทศที่ส�าคัญ โดยด�ำเนินกำรในทุกระดับกำรศึกษำ	ให้เป็นเครื่องมือแสวงหำ 

ควำมรู้	 กำรส่ือสำร	 และโอกำสในกำรพัฒนำทุกด้ำน	 รวมทั้งเป็นศักยภำพส�ำคัญในกำร 

เตรียมควำมพร้อมรองรับกำรติดต่อสื่อสำร	และเชื่อมสัมพันธ์ภำยในประชำคมอำเซียน 

รวมถึงโลกอำหรับ
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นและหลักประกันความต่อเน่ืองของ 
กระบวนการพดูคยุเพือ่สันติสขุจงัหวดัชายแดนภาคใต้ ซ่ึงก�าหนดเป็นวาระแห่งชาต ิและ 
เตรยีมความพร้อมในการเข้ามามีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง ภายใต้สภาวะแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการแสวงหาทางออกจากความขัดแย้ง	โดย
 ๑) ส่งเสรมิกระบวนการพดูคุยระหว่างกลุ่มคนทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสียกบัปัญหาจงัหวดั 
ชายแดนภาคใต้ ในเรือ่งหลกัการ เป้าหมาย และรปูแบบของการกระจายอ�านาจทีเ่หมาะสม 
บนพื้นฐานความเป็นพหุสังคมของจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้เจตนารมณ์ของ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เป็นไปตามหลักสากล ไม่เป็นเงื่อนไขน�าไปสู่การ 
แบ่งแยกดินแดนโดยเปิดพืน้ท่ีและสร้ำงสภำวะแวดล้อมทีม่คีวำมเชือ่มัน่	 เพือ่เป็นหลกัประกนั 
ควำมปลอดภัยในเสรีภำพต่อกำรแสดงควำมคิดเห็น	 และพูดคุยของทุกกลุ่มอย่ำงรอบด้ำน 
สะท้อนถึงข้อกังวลของประชำชนทุกชำติพันธุ์และศำสนำ
 ๒) ส่งเสริมความต่อเนื่องของกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้กบับุคคลทีม่คีวามเหน็และอดุมการณ์ต่างจากรฐัให้มีเอกภาพ และสร้างหลกัประกนั 
ความปลอดภยัในการเข้ามามส่ีวนร่วมแสดงความคดิเหน็ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ 
ในกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีกำรด�ำเนินกำรตำมแผน 
ขับเคลื่อนกระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
 ๓) เสริมสร้างความพร้อมและความเข้าใจของทุกภาคส่วนในกระบวนการพูดคุย 
เพือ่สนัตสิขุจงัหวดัชายแดนภาคใต้	โดยเฉพำะหน่วยงำนภำครัฐ	ส่ือมวลชน	และประชำชน 
ทั้งในและนอกพื้นท่ี	 ให้มีควำมรู้	 ควำมเข้ำใจต่อพัฒนำกำรของสถำนกำรณ์ที่เป็นจริงของ 
กระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	 รวมทั้งพร้อมเข้ำมำมีส่วนร่วม 
ในกำรสนับสนุนกระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้อย่ำงต่อเนื่อง

 วตัถปุระสงค์ข้อท่ี ๖ เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัสถานการณ์ความเป็นจริงท่ีเกดิข้ึน 
ต่อสงัคมทัง้ในประเทศและต่างประเทศให้เกดิการสนับสนนุ และมบีทบาทเกือ้กลูการแก้ไข 
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
 ๑) พัฒนากลไก รูปแบบการสื่อสาร และบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ 
ภาคเอกชน โดยกำรใช้งำนประชำสัมพันธ์	กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร	กำรสื่อสำรเชิงกลยุทธ ์
สื่อทำงเลือก	และมวลชนสัมพันธ์ผ่ำนสื่อภำครัฐและภำคเอกชน	 เครือข่ำยสังคมออนไลน์ 
สถำบันกำรศึกษำ	สถำบันทำงศำสนำ	ตลอดจนเวทีสำธำรณะในกำรเผยแพร่กำรจัดกำร 
กบัปัญหำจงัหวัดชำยแดนภำคใต้	 รวมทัง้	 ให้ข้อเทจ็จริงกับสังคมทัง้ในและนอกพ้ืนท่ีได้เข้ำใจ 
และมีส่วนร่วมอย่ำงสร้ำงสรรค์ต่อกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น

 ๒) เสรมิสร้างความเข้าใจอันดี ความร่วมมอืกับประเทศเพือ่นบ้าน องค์การระหว่าง 

ประเทศ และองค์กรพฒันาเอกชนต่าง ๆ  ถึงข้อเทจ็จริงเก่ียวกับสถานการณ์จังหวัดชายแดน 

ภาคใต้	 โดยกำรขยำยผลกำรด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยของรฐั	 ข้อเท็จจรงิในเรือ่งสทิธิ	 เสรภีำพ 

ควำมเสมอภำค	และควำมเท่ำเทียมของประชำชนทุกชำติพันธุ์	เพื่อผนึกควำมสัมพันธ์ 

ในกำรสนับสนุนและเกื้อกูลกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

๗. การบริหารจัดการ

 เพือ่ให้กำรบรหิำรนโยบำย	และกำรแปลงนโยบำยสูก่ำรปฏบิติั	บงัเกดิผลตำมวตัถปุระสงค์ 

นโยบำย	อย่ำงมปีระสทิธิภำพ	ประสทิธผิล	และเป็นรปูธรรม	จงึให้ควำมส�ำคัญกบักำรบรหิำร 

จัดกำรเป็นล�ำดับแรก	ดังนี้

 ๗.๑ จัดให้มีการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการจัดท�ายุทธศาสตร์ และ 

แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายที่สอดคล้องและสนับสนุนไปในทิศทางเดียวกัน มีกลไก 

กำรด�ำเนินงำนที่มีเอกภำพ	 และบูรณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกัน	 ทั้งในระดับนโยบำย	 ระดับ 

กำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	และระดับปฏิบัติ	ซึ่งมีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

ท่ีชัดเจน	มรีะบบบรหิำรจดักำร	บรูณำกำรแผนงำน/โครงกำร	และงบประมำณ	และสนบัสนนุ 

กำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยอย่ำงมีเอกภำพและประสิทธิภำพ	ภำยใต้กระบวนกำร 

กำรมีส่วนร่วมของประชำชน	รวมทั้งมีกำรพัฒนำระบบติดตำมประเมินผลนโยบำย 

ยุทธศำสตร์	แผนปฏิบัติกำรทุกระดับที่เป็นรูปธรรมอย่ำงต่อเนื่อง	และมีกำรก�ำหนดตัวชี้วัด 

ควำมส�ำเร็จทีช่ดัเจน

 ๗.๒ มีการด�าเนินการให้หน่วยงานของรัฐ และข้าราชการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความเข้าใจที่ตรงกันในกรอบแนวคิด ทิศทาง 

การแก้ไขปัญหาของนโยบาย มจีติส�ำนกึในกำรบรูณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกัน	และตระหนกั 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพื่อให้กำรแก้ไขปัญหำสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

อย่ำงเป็นเอกภำพ

 ๗.๓ เสรมิสร้างและพฒันาเครอืข่ายสนบัสนนุการด�าเนินการตามนโยบายทีค่รอบคลุม 

พื้นที่และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยกำรให้ภำครัฐ	 ภำคประชำสังคม	 ภำคประชำชน 

ภำคเอกชน	 เครือข่ำยสังคมออนไลน์	 ทั้งในพื้นที่	 นอกพื้นที่	 และสังคมโลก	 โดยเฉพำะ 

ประเทศเพือ่นบ้ำน	ประชำคมอำเซียน	และโลกมสุลมิ	เข้ำมำมส่ีวนร่วมเป็นเครือข่ำยขยำยผล 

จำกนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	 มีช่องทำงร้องเรียน	 ตรวจสอบ	 ติดตำม	 และประเมินผล 

กำรด�ำเนนิงำนของภำครัฐ	รวมท้ัง	สนบัสนนุงบประมำณเพือ่อ�ำนวยควำมสะดวกให้ภำคส่วน 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและหลักประกันความต่อเนื่องของ 
กระบวนการพดูคยุเพือ่สันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึง่ก�าหนดเป็นวาระแห่งชาต ิและ 
เตรียมความพร้อมในการเข้ามามีส่วนร่วมของทุกฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง ภายใต้สภาวะแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อการแสวงหาทางออกจากความขัดแย้ง	โดย
 ๑) ส่งเสรมิกระบวนการพดูคยุระหว่างกลุม่คนทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีกบัปัญหาจงัหวดั 
ชายแดนภาคใต้ ในเรือ่งหลกัการ เป้าหมาย และรปูแบบของการกระจายอ�านาจทีเ่หมาะสม 
บนพื้นฐานความเป็นพหุสังคมของจังหวัดชายแดนภาคใต้ ภายใต้เจตนารมณ์ของ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย เป็นไปตามหลักสากล ไม่เป็นเงื่อนไขน�าไปสู่การ 
แบ่งแยกดนิแดนโดยเปิดพืน้ท่ีและสร้ำงสภำวะแวดล้อมทีม่คีวำมเชือ่มัน่	 เพือ่เป็นหลักประกนั 
ควำมปลอดภัยในเสรีภำพต่อกำรแสดงควำมคิดเห็น	 และพูดคุยของทุกกลุ่มอย่ำงรอบด้ำน 
สะท้อนถึงข้อกังวลของประชำชนทุกชำติพันธุ์และศำสนำ
 ๒) ส่งเสริมความต่อเนื่องของกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดน 
ภาคใต้กบับุคคลทีม่คีวามเหน็และอดุมการณ์ต่างจากรฐัให้มีเอกภาพ และสร้างหลกัประกนั 
ความปลอดภยัในการเข้ามามส่ีวนร่วมแสดงความคดิเหน็ของผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกกลุม่ 
ในกระบวนการพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยมีกำรด�ำเนินกำรตำมแผน 
ขับเคลื่อนกระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้อย่ำงมีประสิทธิภำพ
 ๓) เสริมสร้างความพร้อมและความเข้าใจของทุกภาคส่วนในกระบวนการพูดคุย 
เพือ่สันตสุิขจังหวัดชายแดนภาคใต้	โดยเฉพำะหน่วยงำนภำครฐั	สือ่มวลชน	และประชำชน 
ทั้งในและนอกพื้นท่ี	 ให้มีควำมรู้	 ควำมเข้ำใจต่อพัฒนำกำรของสถำนกำรณ์ที่เป็นจริงของ 
กระบวนกำรพูดคุยเพ่ือสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้	 รวมทั้งพร้อมเข้ำมำมีส่วนร่วม 
ในกำรสนับสนุนกระบวนกำรพูดคุยเพื่อสันติสุขจังหวัดชำยแดนภำคใต้อย่ำงต่อเนื่อง

 วัตถปุระสงค์ข้อท่ี ๖ เพ่ือสร้างความเข้าใจเก่ียวกบัสถานการณ์ความเป็นจรงิทีเ่กดิขึน้ 
ต่อสงัคมทัง้ในประเทศและต่างประเทศให้เกดิการสนับสนนุ และมบีทบาทเกือ้กลูการแก้ไข 
ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ โดย
 ๑) พัฒนากลไก รูปแบบการสื่อสาร และบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐและ 
ภาคเอกชน โดยกำรใช้งำนประชำสัมพันธ์	กำรปฏิบัติกำรข่ำวสำร	กำรสื่อสำรเชิงกลยุทธ์ 
สื่อทำงเลือก	และมวลชนสัมพันธ์ผ่ำนสื่อภำครัฐและภำคเอกชน	 เครือข่ำยสังคมออนไลน์ 
สถำบันกำรศึกษำ	สถำบันทำงศำสนำ	ตลอดจนเวทีสำธำรณะในกำรเผยแพร่กำรจัดกำร 
กับปัญหำจงัหวัดชำยแดนภำคใต้	 รวมทัง้	 ให้ข้อเทจ็จริงกบัสงัคมทัง้ในและนอกพืน้ท่ีได้เข้ำใจ 
และมีส่วนร่วมอย่ำงสร้ำงสรรค์ต่อกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น

 ๒) เสรมิสร้างความเข้าใจอันดี ความร่วมมอืกับประเทศเพือ่นบ้าน องค์การระหว่าง 

ประเทศ และองค์กรพฒันาเอกชนต่าง ๆ  ถงึข้อเทจ็จรงิเกีย่วกบัสถานการณ์จงัหวดัชายแดน 

ภาคใต้	 โดยกำรขยำยผลกำรด�ำเนนิกำรตำมนโยบำยของรัฐ	 ข้อเท็จจริงในเร่ืองสิทธิ	 เสรีภำพ 

ควำมเสมอภำค	และควำมเท่ำเทียมของประชำชนทุกชำติพันธุ์	เพื่อผนึกควำมสัมพันธ์ 

ในกำรสนับสนุนและเกื้อกูลกำรแก้ไขปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้

๗. การบริหารจัดการ

 เพ่ือให้กำรบรหิำรนโยบำย	และกำรแปลงนโยบำยสูก่ำรปฏบิติั	บงัเกดิผลตำมวตัถปุระสงค์ 

นโยบำย	อย่ำงมปีระสทิธิภำพ	ประสทิธผิล	และเป็นรูปธรรม	จงึให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำร 

จัดกำรเป็นล�ำดับแรก	ดังนี้

 ๗.๑ จัดให้มีการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบัติ โดยมีการจัดท�ายุทธศาสตร์ และ 

แผนปฏิบัติการรองรับนโยบายที่สอดคล้องและสนับสนุนไปในทิศทางเดียวกัน มีกลไก 

กำรด�ำเนินงำนที่มีเอกภำพ	 และบูรณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกัน	 ทั้งในระดับนโยบำย	 ระดับ 

กำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	และระดับปฏิบัติ	ซึ่งมีอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

ทีช่ดัเจน	มรีะบบบรหิำรจดักำร	บรูณำกำรแผนงำน/โครงกำร	และงบประมำณ	และสนับสนุน 

กำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยอย่ำงมีเอกภำพและประสิทธิภำพ	ภำยใต้กระบวนกำร 

กำรมีส่วนร่วมของประชำชน	รวมทั้งมีกำรพัฒนำระบบติดตำมประเมินผลนโยบำย 

ยุทธศำสตร์	แผนปฏิบัติกำรทุกระดับที่เป็นรูปธรรมอย่ำงต่อเนื่อง	และมีกำรก�ำหนดตัวชี้วัด 

ควำมส�ำเร็จท่ีชัดเจน

 ๗.๒ มีการด�าเนินการให้หน่วยงานของรัฐ และข้าราชการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ 

การแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ มีความเข้าใจที่ตรงกันในกรอบแนวคิด ทิศทาง 

การแก้ไขปัญหาของนโยบาย มจีติส�ำนึกในกำรบรูณำกำรกำรท�ำงำนร่วมกัน	และตระหนกั 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพ่ือให้กำรแก้ไขปัญหำสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

อย่ำงเป็นเอกภำพ

 ๗.๓ เสรมิสร้างและพฒันาเครอืข่ายสนบัสนนุการด�าเนินการตามนโยบายท่ีครอบคลุม 

พื้นท่ีและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยกำรให้ภำครัฐ	 ภำคประชำสังคม	 ภำคประชำชน 

ภำคเอกชน	 เครือข่ำยสังคมออนไลน์	 ทั้งในพื้นที่	 นอกพื้นที่	 และสังคมโลก	 โดยเฉพำะ 

ประเทศเพือ่นบ้ำน	ประชำคมอำเซียน	และโลกมสุลิม	เข้ำมำมส่ีวนร่วมเป็นเครือข่ำยขยำยผล 

จำกนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ	 มีช่องทำงร้องเรียน	 ตรวจสอบ	 ติดตำม	 และประเมินผล 

กำรด�ำเนนิงำนของภำครัฐ	รวมทัง้	สนบัสนนุงบประมำณเพ่ืออ�ำนวยควำมสะดวกให้ภำคส่วน 
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ต่ำง	ๆ 	เข้ำมำมีส่วนร่วมด�ำเนินกำรแก้ไขปัญหำกับภำครัฐ	พร้อมไปกับกำรส่งเสริมกำรใช ้

เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม	 ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง	ๆ  

และกำรสื่อสำรกับประชำชนในพื้นที่

๘. ปัจจัยความส�าเร็จ

 ๘.๑ มีการให้ความส�าคัญในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึง 

กระบวนการพดูคยุเพือ่สนัติสุขจงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นวาระแห่งชาต ิ โดยมกีารสนบัสนนุ 

การด�าเนนิการจากรฐับาลทัง้ในเรือ่งกลไกการบรหิาร แผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 

ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง	เพื่อให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง	มีควำมมั่นใจ	มีเอกภำพทำงควำมคิด 

ทศิทำง	แนวทำง	และกำรบรหิำรจดักำร	พร้อมผนกึก�ำลงัร่วมกนัในกำรแก้ไขปัญหำตำมนโยบำย

 ๘.๒ ทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงกับปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ให้การยอมรับ และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาตามนโยบาย	เพื่อเป็นหลักประกัน 

ในกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ในลักษณะของภำคีเครือข่ำย	ทั้งในระดับนโยบำย 

ยทุธศำสตร์และระดบัปฏบิติัอย่ำงกว้ำงขวำง	 สอดคล้องกับประเดน็ปัญหำและควำมต้องกำร 

ของกลุ่มเป้ำหมำย

 ๘.๓ มกีารประยกุต์ใช้งานการศกึษาวจิยัทางวิชาการประกอบการด�าเนินการแก้ไขปัญหา 

และพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต้ตามนโยบาย	เพือ่เป็นพลงัสนบัสนนุกำรจดัท�ำกำรพฒันำ 

กำรประเมนินโยบำย	 และกำรแปลงนโยบำยไปสูก่ำรปฏบิตั	ิ ทัง้ในระดบัยทุธศำสตร์และระดับ 

ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม

.............................................................
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ต่ำง	ๆ 	เข้ำมำมีส่วนร่วมด�ำเนินกำรแก้ไขปัญหำกับภำครัฐ	พร้อมไปกับกำรส่งเสริมกำรใช้ 

เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงเหมำะสม	 ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง	ๆ  

และกำรสื่อสำรกับประชำชนในพื้นที่

๘. ปัจจัยความส�าเร็จ

 ๘.๑ มีการให้ความส�าคัญในการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ รวมถึง 

กระบวนการพดูคยุเพือ่สนัติสุขจงัหวดัชายแดนภาคใต้เป็นวาระแห่งชาต ิ โดยมกีารสนบัสนนุ 

การด�าเนนิการจากรฐับาลทัง้ในเรือ่งกลไกการบริหาร แผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 

ที่ชัดเจนและต่อเนื่อง	เพื่อให้ทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง	มีควำมมั่นใจ	มีเอกภำพทำงควำมคิด 

ทศิทำง	แนวทำง	และกำรบรหิำรจดักำร	พร้อมผนกึก�ำลงัร่วมกนัในกำรแก้ไขปัญหำตำมนโยบำย

 ๘.๒ ทุกภาคส่วนที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรงกับปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ให้การยอมรับ และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาตามนโยบาย	เพื่อเป็นหลักประกัน 

ในกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ในลักษณะของภำคีเครือข่ำย	ทั้งในระดับนโยบำย 

ยทุธศำสตร์และระดบัปฏบิติัอย่ำงกว้ำงขวำง	 สอดคล้องกบัประเดน็ปัญหำและควำมต้องกำร 

ของกลุ่มเป้ำหมำย

 ๘.๓ มกีารประยกุต์ใช้งานการศกึษาวิจัยทางวชิาการประกอบการด�าเนนิการแก้ไขปัญหา 

และพฒันาจงัหวดัชายแดนภาคใต้ตามนโยบาย	เพือ่เป็นพลงัสนบัสนนุกำรจัดท�ำกำรพัฒนำ 

กำรประเมนินโยบำย	 และกำรแปลงนโยบำยไปสูก่ำรปฏบิตั	ิ ทัง้ในระดบัยทุธศำสตร์และระดับ 

ปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม

.............................................................

ภาคผนวก
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Pendahuluan 
Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah menciptakan Dasar Pentadbiran dan 

Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 mengikut  perkara yang ke-4, 
Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010 yang mengarahkan supaya 
mengemukakan dasar tersebut kepada Majlis Keselamatan Negara dan Jemaah Menteri supaya 
membincang, memberi pengesahan dan mengemukakan pula kepada Parlimen mengambil 
maklum. Dengan itu, supaya jabatan-jabatan kerajaan menggunakannya sebagai garisan utama 
dalam pelaksanaan kerja secara bersistematik dan berterusan dalam menyelesaikan masalah 
wilayah sempadan Selatan yang meliputi segala dimensi kerja pembangunan dan keselamatan. 

 Dalam penciptaan dasar tersebut, Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah 
menggunakan proses permuafakatan secara luas dari pihak kerajaan, ahli akademik dari 
kawasan tengah dan tempatan termasuk pemimpin agama, pihak penduduk dan dokumen ilmiah 
dengan garisan haluan yang masih berterusan dari isu yang telah diterima dari dasar pentadbiran 
dan pembangunan wilayah sempadan Selatan tahun 2012-2014 yang menerima strategi 
anugerah daripada baginda Raja Bhumibol “Memahami, Mendekati, Membangun” dan 
“Falsafah Ekonomi Mencukupi”. Termasuk juga memberi kepentingan dalam mencipta 
perpaduan dari segi pengubahsuaian oleh setiap jabatan demi menukar dasar menjadi 
pelaksanaan serta menambah mutu pegawai kerajaan yang bertugas di dalam kawasan dan 
menjalankan proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan. 

 Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 ini 
telah menentukan visi menuju kepada “Masyarakat wilayah sempadan Selatan yang 
mempunyai keselamatan, tanpa syarat penyebab kepada keganasan. Jalanan kehidupan 
semua dilindungi dan dibangunkan di atas dasar masyarakat berpelbagaian budaya dan 
bermuafakat dalam proses penciptaan keamanan yang kekal” berserta tujuan dasar 
sebanyak 6 perkara iaitu 1) supaya wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan dan 
keamanan, 2) supaya membangunkan permuafakatan dari setiap pihak, 3) supaya masyarakat 
Thai dan masyarakat tempatan mengakui dan berpandang nilai kehidupan bersama di bawah 
masyarakat berpelbagaian budaya dan sama-sama bertanggungjawab dalam penyelesaian 
masalah wilayah sempadan Selatan, 4) supaya membangun kebolehan insan, masyarakat dan 
ekonomi, 5) supaya menciptakan keyakinan dan penjaminan secara berterusan dari segi proses 
dialog keamanan wilayah sempadan Selatan, dan 6) supaya mencipta pemahaman tentang 
suasana sebenar yang berlaku kepada masyarakat di dalam dan luar negara. 
 Dalam penggerakan dasar ke arah pelaksanaan, Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah 
bermuafakat dengan jabatan yang berkaitan menciptakan jadual penjalinan selaras yang 
menunjukkan kesambungan tugas mengikut dasar, strategi dan pelan utama yang berkaitan 
dengan Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 
serta menentukan jabatan tuan rumah dan jabatan yang bertanggungjawab secara nyata. Jabatan 
Majlis Keselamatan Negara berharap bahawa setiap jabatan kerajaan dan pihak yang berkaitan, 
sama-sama mengumpul tenaga untuk menggerakkan dasar tersebut ke arah pelaksanaan 
berbentuk permuafakatan yang sepadu dan bermutu. 
  

     Jabatan Majlis Keselamatan Negara 
Diluluskan oleh 

Jeneral …..tandatangan….. 

     (Thawip Netniyom) 

Setiausaha Agong Majlis Keselamatan Negara 
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Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019  

 1. Pendahuluan 
 Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 
diciptakan mengikut Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010, 
perkara ke-4 yang mengarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara mengadakan dasar tersebut 
supaya mengemukakan kepada Majlis Keselamatan Negara dan Jemaah Menteri berbincang 
serta mengesahkan. Selepas itu Jemaah Menteri membentangkan di Parlimen supaya mengambil 
maklum mengikut peraturan.  Dasar tersebut mesti mengandungi isi penting sekurang-
kurangnya meliputi dari segi pembangunan dan keselamatan yang berdasarkan pendapat 
penduduk setiap lapisan demi dasar tersebut sesuai dengan kehendak dan menjalin selaras 
dengan jalanan kehidupan rakyat, agama, budaya, identiti, perkauman dan sejarah tempatan di 
wilayah sempadan Selatan serta sepadu dengan dasar utama negara.  
   
  Penciptaan dasar pada kali ini,  Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah 
menggunakan proses permuafakatan dalam menerima pendapat dari segenap pihak yang 
penting antaranya jabatan-jabatan kerajaan, ahli akademik tempatan dan bahagian pusat, 
pemimpin dan wakil agama, pihak penduduk tempatan, kumpulan media, wanita dan remaja 
serta pesalah dari kes keselamatan. Selain daripada itu, data berbentuk dokumen akademik juga 
digunakan bersama-sama dengan data dari pentas seminar yang berkaitan dan penilaian dari 
Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2012-2014.  
 
  Dapat disimpulkan bahawa, Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan 
Selatan ini masih mengikuti landasan yang telah diterima baik oleh setiap pihak secara 
berterusan iaitu penyelesaian masalah berteraskan strategi anugerah baginda Raja Bhumibol, 
“Memahami, Mendekati, Membangun” dan “Falsafah Ekonomi Mencukupi”. Dasar ini 
menitikberatkan penciptaan perpaduan dan penyesuaian setiap jabatan kerajaan dalam 
pengubahan dasar kepada pelaksanaan yang berkesan, penambahan mutu pegawai kerajaan yang 
bertugas di kawasan tersebut. penentuan proses dialog keamanan sebagai Agenda Negara 
dengan memberi kepentingan secara berterusan dan permuafakatan dari setiap pihak. Kesemua 
ini akan menggunakan dialog sebagai jalan penyelesaian masalah di wilayah sempadan Selatan 
serta memberi kepentingan kepada masyarakat berpelbagaian budaya yang sedia ada di kawasan 
sempadan Selatan. 
 
 2. Suasana 
  Dahulu, suasana wilayah sempadan Selatan Thai mempunyai pergolakan dan 
keganasan yang berterusan berdasarkan masalah yang begitu rumit, berhalusi dan bersangkut 
paut pelbagai segi. Dengan itu, faktor utama sebagai penyebab berlaku masalah iaitu 
perkauman, agama, budaya dan sejarah yang kawasan tersebut mempunyai identiti tertentu. 
Manakala penduduk pula ingin bermuafakat dalam menentukan jalanan kehidupan mereka 
dalam suasana masyarakat Thai di bawah persefahaman dan penerimaan mereka atas dasar 
identiti yang sedia ada. Walau bagaimanapun, keganasan yang berlaku secara berterusan, adalah 
akibat daripada sekumpulan orang yang mempunyai pendapat berlainan daripada kerajaan, rasa 
dendam, rasa tidak mendapat keadilan dari tindakan kerajaan, lalu menjadikan sebagai sebab 
untuk berlawan dengan kerajaan secara kekerasan yang membawa kepada berlakunya suasana 
ketakutan, ketidakpercayaan antara kerajaan dengan penduduk dan antara penduduk sesama 
penduduk sendiri. Selain daripada itu, suasana tersebut telah mengakibatkan secara langsung 
dan tidak langsung kepada kemusnahan jiwa dan harta benda penduduk tempatan. Selain 
daripada itu, ketidakfahaman dan tidak memandang nilai kepelbagaian kebudayaan yang 
sebenar oleh sesetengah pihak, telah dijadikan sebagai sebab dan hak dalam melakukan 
keganasan yang mengakibatkan penduduk ragu-ragu dan menerima ketidakadilan dari 
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Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019  
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  Dahulu, suasana wilayah sempadan Selatan Thai mempunyai pergolakan dan 
keganasan yang berterusan berdasarkan masalah yang begitu rumit, berhalusi dan bersangkut 
paut pelbagai segi. Dengan itu, faktor utama sebagai penyebab berlaku masalah iaitu 
perkauman, agama, budaya dan sejarah yang kawasan tersebut mempunyai identiti tertentu. 
Manakala penduduk pula ingin bermuafakat dalam menentukan jalanan kehidupan mereka 
dalam suasana masyarakat Thai di bawah persefahaman dan penerimaan mereka atas dasar 
identiti yang sedia ada. Walau bagaimanapun, keganasan yang berlaku secara berterusan, adalah 
akibat daripada sekumpulan orang yang mempunyai pendapat berlainan daripada kerajaan, rasa 
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sebenar oleh sesetengah pihak, telah dijadikan sebagai sebab dan hak dalam melakukan 
keganasan yang mengakibatkan penduduk ragu-ragu dan menerima ketidakadilan dari 
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sesetengah pegawai kerajaan. Manakala pembangunan  tempatan, tidak kira di segi 
pembangunan ekonomi,  mutu kehidupan, masyarakat dan pendidikan ketika itu tidak sesuai 
dengan identiti tempatan. Bertambah lagi pentadbiran dan pengurusan dari pihak kerajaan tidak 
bersatu padu dan belum bermuafakat secara bersungguh-sungguh, membuatkan berlaku suasana 
keganasan dan tidak aman seperti tersebut.   
   
 Sekarang, suasana keganasan di wilayah sempadan Selatan berkecenderungan kepada  
berkurang tetapi masih mempunyai keganasan dan pergolakan yang berterusan. Suasana 
tersebut masih didorongkan oleh faktor-faktor yang sama iaitu perkauman, agama, budaya 
dan sejarah sebagai penyebab dan hak melakukan keganasan. Walau bagaimanapun, suasana 
keganasan yang bermula sejak 2004 sehingga sekarang dianggapkan sebagai suasana yang 
berhalusan dan begitu amat memberi kesan kepada keselamatan kerana merupakan masalah 
keganasan yang berpunca daripada syarat yang begitu rumit dan berangkaian kepada 3 
peringkat iaitu 1) syarat peringkat individu yang berlaku dari kumpulan yang berpendapat 
berbeza daripada kerajaan. Penciptaan syarat oleh sesetengah pegawai kerajaan, bahaya yang 
tidak disangka dan penggunaan keganasan yang berpunca daripada perasaan dendam dan 
kebencian 2) syarat peringkat struktur iaitu struktur pemerintahan dan pentadbiran kerajaan. 
Walau terdapat pembahagian kuasa pemerintahan tetapi sebahagian penduduk masih tidak 
berpuas hati, masih rasa tidak dapat keadilan, dipilih kasih dan tidak berkuasa dalam urusan 
pentadbiran tempatan yang sebenar, dan 3) syarat peringkat kebudayaan, sebahagian 
penduduk Thai berbangsa Melayu di kawasan tempatan merasai mereka terasing, tidak 
merupakan sebahagian dari masyarakat Thai. Mereka berpendapat bahawa tindakan sesetengah 
pegawai kerajaan masih dilakukan tanpa berpengetahuan dan pemahaman, masih meragui dan 
beranggapan salah serta tidak selaras dengan kebudayaan dan jalanan kehidupan penduduk 
tempatan. Oleh itu, perkara tersebut merupakan syarat bagi sebahagian penduduk tempatan 
menerima dan bersetuju dengan kumpulan yang menggunakan keganasan, serta 
merupakan syarat penting kumpulan yang berpendapat berbeza dengan kerajaan 
menggunakan syarat tersebut sebagai alasan dan hak untuk melakukan keganasan dalam 
perjuangan menuju ke tujuan mereka.   
 
 Selain daripada itu, perubahan secara cepat dan berhalusi dalam masyarakat Thai dan 
masyarakat dunia dari segi politik, ekonomi, masyarakat dan teknologi telah memberi kesan 
kepada masyarakat wilayah sempadan Selatan terutamanya pengubahsuaian dan penjagaan 
identiti mereka serta melangkah ke hadapan bersama-sama dengan perubahan tersebut. Tambah 
lagi, masyarakat tempatan terpaksa pula menghadapi masalah rumit yang penting iaitu masalah 
dadah di kalangan remaja, masalah kemiskinan dan perasaan ketidakadilan dalam masyarakat. 
Selain daripada itu, faktor tambahan yang mendorongkan berlakunya masalah iaitu arus dari 
luaran seperti arus perasaan taasub dengan kawasan tempatan, arus berjihad secara kekerasan, 
arus pergolakan antara Dunia Barat dengan Dunia Islam dan arus hak dari segi politik dan 
kewarganegaraan. Kesemua ini membuatkan suasana dan masalah tersebut bertambah rumit 
lagi.   
 
 Perubahan yang merupakan akibat dari pelaksanaan mengikut Dasar Pentadbiran 
dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2012-2014 yang lalu telah diterima 
oleh setiap pihak membuatkan penyelesaian masalah dan pembangunan wilayah 
sempadan Selatan maju ke hadapan secara berperingkat. Pihak kerajaan telah 
mengubahsuaikan cara penyelesaian masalah supaya lebih sesuai dengan suasana tempatan 
seperti pengurusan sistem pelaksanaan dari segi keselamatan dan pembangunan supaya sama-
sama dapat menyalin lebih baik, mengubahsuaikan pejabat-pejabat pentadbiran supaya bersatu 
padu, terdapat penyatuan perbelanjaan pelan pelaksanaan projek supaya berjalan mengikut 
tujuan projek, dan menambah mutu pegawai kerajaan supaya dapat menjalankan kerja-kerja 
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penyelesaian masalah dengan betul. Dengan itu, terdapat hasil kemajuan yang nyata iaitu 
terdapat pentas berdialog keamanan di wilayah sempadan Selatan di dalam dan luar negara. 
Manakala pihak penduduk masyarakat dan rakyat mempunyai keberanian dan tambah 
berperanan dalam menyelesaikan masalah dan membangunkan kawasan wilayah sempadan 
Selatan. Pihak kerajaan dan pegawai kerajaan dapat menyesuaikan diri, membangunkan 
pengetahuan, pemahaman dan tambah bertungkus lumus dalam menyelesaikan masalah 
sehingga setiap pihak mempunyai keyakinan untuk bermuafakat dan membina keamanan. 
Walau bagaimanapun, halangan penting iaitu pengubahan dasar ke tahap pelaksanaan dan 
pembinaan perpaduan serta pengubahan cara bekerja sama di kalangan jabatan kerajaan pada 
tahap yang lebih tinggi. 
 
 Di peringkat seterusnya, berkecenderungan kepada penyelesaian masalah mengikut 
hala tuju yang lebih baik iaitu 1) pihak kerajaan mempunyai hala tuju dan peningkatan dalam 
penyelesaian masalah, mempunyai fahaman tentang jalanan kehidupan dan suasana masyarakat 
berpelbagaian budaya, mengambil maklum tentang masalah dan kehendak penduduk tempatan 
secara langsung. 2) permuafakatan dalam penyelesaian masalah dan pembangunan tempatan 
oleh pihak penduduk, penghuni masyarakt, wanita dan remaja dalam jumlah yang bertambahan. 
3) masyarakat antarabangsa dan pertubuhan luar negara mempunyai fahaman dan memberi 
sokongan dalam menyelesaikan masalah di wilayah sempadan Selatan. 4) proses dialog 
keamanan wilayah sempadan Selatan di dalam dan luar negara dapat berterusan; dan yang ke-5) 
penyatuan Komuniti Asean dianggapkan sebagai peluang penting penduduk tempatan kerana 
kawasan wilayah sempadan Selatan mempunyai kelebihan dari segi geografi serta kelebihan dari 
segi bahasa, budaya, sumber alam sekitar dan perhubungan dengan negara jiran yang akan 
membawa kepada penyelesaian masalah dan pembangunan wilayah sempadan Selatan secara 
bersama.  
 
 3. Garisan Pemikiran Dasar 
  Supaya dasar pentadbiran dan pembangunan wilayah sempadan Selatan dalam tempoh 
masa seterusnya mempunyai hala tuju yang nyata dan berterusan dari Dasar Pentadbiran dan 
Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2012-2014 serta jabatan yang menerima 
tanggungjawab mampu menggunakan garisan pelaksanaan dalam menciptakan strategi dan 
pelan pelaksanaan tindakan yang sesuai berdasarkan strategi anugerah baginda Raja 
“Memahami, Mendekati, Membangun” dan “Falsafah Ekonomi Mencukupi”, maka 
ditentukan garisan pemikiran dasar adalah seperti berikut: 
 
  3.1 Pegangan teguh dalam prinsip penyelesaian masalah secara aman dengan 
mengubahkan pergolakan secara ganas kepada secara aman. 
  3.2 Penggunaan proses permuafakatan dari segenap pihak secara bersungguh-sungguh. 
  3.3 Pentadbiran pengurusan berdasarkan masyarakat berpelbagaian budaya dalam 
menyelesaikan masalah dan membangunkan kawasan tempatan. 
  3.4 Pegangan teguh dalam prinsip hak kemanusiaan, prinsip perundangan negara dan 
keadilan serta menitikberatkan dan menghormati perundangan antarabangsa. 
  
 4. Visi 
“Masyarakat wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan, tanpa syarat penyebab 

keganasan. Jalanan kehidupan semua dilindungi dan dibangunkan di atas dasar 
masyarakat berpelbagaian budaya dan bermuafakat dalam proses penciptaan keamanan 

yang kekal.” 
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 5. Tujuan 
  Supaya penyelesaian masalah bersesuaian dan betul dengan keadaan masalah, garisan 
pemikiran dan visi, maka ditentukan tujuan-tujuan dasar sebanyak 6 perkara adalah seperti 
berikut: 
  1) supaya wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan, keamanan, kepercayaan 
antara satu sama lain tanpa syarat yang mendorong kepada penggunaan keganasan dari setiap 
pihak. 
  2) supaya membangunkan permuafakatan dari setiap pihak di kawasan tersebut dengan 
memberi peluang penduduk bermuafakat dalam membangun dan menyelesaikan masalah 
wilayah sempadan Selatan secara bersama. 
  3) supaya masyarakat Thai dan masyarakat tempatan mengakui dan berpandang nilai 
kehidupan bersama di bawah masyarakat berpelbagaian budaya dan sama-sama 
bertanggungjawab dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan. 
 
  4. supaya membangun kebolehan insan, masyarakat dan ekonomi yang selaras dengan 
kepelbagaian budaya dan intelektual tempatan serta mempunyai kesaksamaan dan keadilan 
dalam masyarakat secara rata demi menjadi kawasan yang sesuai untuk mendiami, melancong 
dan melabur. 
  5. supaya menciptakan keyakinan dan penjaminan secara berterusan dari segi proses 
dialog keamanan wilayah sempadan Selatan yang ditentukan sebagai Agenda Negara dan 
menyediakan permuafakatan dari setiap pihak yang berkaitan di bawah keadaan persekitaran 
yang sesuai untuk mencari jalan penyelesaian pergolakan. 
  6. supaya mencipta pemahaman tentang suasana sebenar yang berlaku kepada 
masyarakat di dalam dan luar negara demi masyarakat tersebut menyokong dan berperanan 
membantu dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan.   
 
 6. Dasar 
  Tujuan pertama supaya wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan, 
keamanan dan kepercayaan antara satu sama lain tanpa syarat yang mendorong kepada 
penggunaan keganasan dari setiap pihak dengan 
 
  1) menciptakan kebolehan, tahap kemampuan dan mutu penjagaan keselamatan 
nyawa dan harta benda dengan melindungi dan menyelesaikan masalah sampingan seperti 
dadah, perniagaan haram yang menyalahi undang-undang dan kumpulan samseng tempatan. 
Termasuk juga mengadakan kawasan selamat, mengurangkan kawasan yang dipengaruhi oleh 
kumpulan pengganas dengan permuafakatan setiap jabatan dalam membina kekuatan komuniti 
dan kampung. Terdapat juga perlindungan keselamatan dan keadaan berjaga-jaga tercetusnya 
bahaya terhadap penduduk sasaran yang lemah dan komuniti yang berisiko.  
   
  2) membangunkan mutu kerja pemberitaan bagi pihak penduduk dengan 
menitikberatkan pengumpulan maklumat dan pemeriksaan isu masalah yang masih 
membawa kepada syarat negatif di kawasan tempatan dengan menekankan pemberitaan dari 
sumber penduduk awam, pemberitaan dari segi perlindungan, menambahkan mutu penyebaran 
maklumat berita kepada jabatan yang berkaitan dan penduduk setiap lapisan dengan cepat dan 
terkini.  
  
  3) menciptakan kepercayaan dan permuafakatan antara pihak kerajaan dan 
penduduk dengan menitikberatkan pemilihan dan pembangunan pegawai kerajaan setiap 
bahagian supaya mempunyai kesedaran, pandangan, gaya, tingkah laku keamanan dan 
penghormatan hak kemanusiaan dapat bertugas di wilayah sempadan Selatan. Selain daripada 
itu, terdapat rangkaian bersama antara pihak kerajaan dan penduduk dalam memantau dan 
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memeriksa pelaksanaan yang dilakukan oleh pegawai kerajaan supaya patuh di bawah garisan 
undang-undang. Bertambah lagi dengan menciptakan pengetahuan, pemahaman, 
membangunkan kemahiran ketika berdepan dengan pergolakan serta kemahiran budaya kepada 
pegawai kerajaan secara berterusan. 
  
  4) menciptakan kepercayaan dalam proses keadilan kepada penduduk supaya 
berlaku secara nyata dalam setiap bidang dengan menyelaraskan proses keadilan, 
penggunaan undang-undang secara adil dan tidak memilih kasih, benar-benar menghukumkan 
pesalah tanpa dikecualikan demi untuk menghapus syarat-syarat yang membawa kepada 
ketidakadilan setiap bentuk, membangunkan undang-undang yang selaras dengan jalanan 
kehidupan dan kebudayaan penduduk tempatan, menciptakan pengetahuan dan pemahaman 
tentang undang-undang dalam kawasan, menyokong pihak penduduk supaya dapat mengambil 
bahagian dalam proses keadilan, membangunkan sistem urusan keadilan dalam komuniti dan 
proses keadilan pilihan, mempercepatkan pencarian kebenaran berkaitan kes-kes atau kejadian 
yang diragu-ragukan supaya dapat titik penyelesaian yang diakui oleh masyarakat antarabangsa. 
Termasuk juga memberi pegawai kerajaan mempunyai kesedaran dalam melaksanakan 
mengikut undang-undang, peraturan, pelan pelaksanaan dan tradisi penghormatan kedaulatan 
undang-undang, keadilan undang-undang dan prinsif hak kemanusiaan dengan tegas. 
 
  5) menghapuskan syarat dan punca yang mengakibatkan penduduk tempatan 
merasai berpecah belah atau ketidaksaksamaan secara nyata demi membina perasaan dan 
suasana berbahagia dan bermaruah. 
 
  6) mencipta kepercayaan dalam proses ganti rugi oleh pihak kerajaan supaya 
menyeluruh ke setiap kumpulan dan lapisan dengan membangunkan sistem dan 
memperbaiki proses ganti rugi supaya berlaku secara betul, saksama, tidak memilih kasih, tidak 
lambat dan mempunyai sistem pemeriksaan, pemantauan dan penilaian supaya menambah mutu 
cara penggantirugian, penyekatan pencarian manfaat dan pembahagian habuan yang didapati 
dari penggantirugian oleh setiap pihak. Selain itu, menyokong kumpulan wanita dan kumpulan 
penduduk supaya berperanan dalam proses penggantirugian kepada mangsa dan orang yang 
menerima akibat darinya.  
 
  Tujuan kedua supaya membangunkan permuafakatan dari setiap pihak di 
kawasan tersebut dengan memberi peluang penduduk bermuafakat dalam membangun 
dan menyelesaikan masalah wilayah sempadan Selatan bersama dengan 
 
  1) menyokong jabatan kerajaan bahagian pusat, bahagian kawasan, institusi 
pemerintahan bahagian tempatan, penduduk masyarakat, rakyat dan mereka yang 
berkepentingan setiap kumpulan dapat bermuafakat dalam membangun dan 
menyelesaikan masalah lebih banyak daripada dahulu dengan menciptakan kakitangan 
pentadbiran pengurusan kerajaan yang bermutu dan membuka peluang kepada setiap kumpulan 
bermuafakat dalam setiap langkah penyelesaian masalah dan pembangunan kawasan. Selain 
daripada itu, mereka bermuafakat dalam proses penciptaan strategi, pelan pelaksanaan dan pelan 
kerja projek di bawah dasar pentadbiran dan pembangunan wilayah sempadan Selatan.  
   
  2) menyokong pembukaan kawasan selamat pada setiap peringkat secara nyata 
supaya penduduk dan pihak yang berkepentingan di dalam dan luar kawasan berpeluang 
mengemukakan pendadapt secara bebas di atas dasar kepercayaan antara satu sama lain 
dengan memberikan setiap kumpulan bermuafakat pada peringkat yang mampu memberi 
perubahan dari segi dasar dan pelaksanaan yang sebenar. 
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  3) menggalak, menyokong dan menambah peranan permuafakatan dalam 
membuat keputusan oleh pihak wanita, kanak-kanak dan remaja di setiap lapisan supaya 
mempunyai kekuatan dalam menyelesaikan masalah dan membangunkan kawasan 
tempatan di setiap pandangan secara berterusan dengan membangunkan penggunaan 
kebolehan mengikut jalan yang aman dan bermanfaat, mempergerakkan pelaksanaan demi 
menciptakan keamaan dalam rumahtangga, komuniti dan masyarakat atas dasar hak kebebasan 
antara lelaki dan wanita mengikut undang-undang perlembagaan negara Thai dengan 
memandang kepada kesesuaian keadaan dan tempatan. 
 
 Tujuan ketiga supaya masyarakat Thai dan masyarakat tempatan mengakui dan 
berpandang nilai kehidupan bersama di bawah masyarakat berpelbagaian budaya dan 
sama-sama bertanggungjawab dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan 
dengan 
 
  1) menggalakkan nilai dan pengiktirafan jalanan kehidupan bersama di atas 
dasar masyarakat berpelbagaian budaya dengan penuh kehormatan, maruah dan 
kesaksamaan dengan memberi penghormatan kepada setiap agama dan kaum serta memberi 
kepentingan bahasa, budaya dan pendidikan tempatan. Selain daripada itu, memupukkan nilai 
murni dan tingkah laku yang baik kepada remaja berdasarkan ajaran yang baik setiap agama. 
 
  2) menggalakkan proses penukaran pengetahuan kepada pegawai kerajaan setiap 
pihak supaya mempunyai kesedaran, pemahaman yang mendalam, penerimaan dan pandang 
nyata tentang nilai identiti dari segi kebudayaan dan jalanan kehidupan penduduk tempatan. 
Termasuk juga supaya mereka memegang teguh prinsip nilai murni dalam pelaksanaan kerja 
serta berlaku pemilihan pegawai kerajaan yang berilmu pengetahuan, berkemampuan lagi 
memahami isu agama, bahasa dan budaya. Selain daripada itu, mereka dipupuk dengan 
semangat sukarelawan yang sedia melaksanakan kerja-kerja di kawasan tersebut dan 
mengadakan latihan kursus dalam menciptakan pemahaman secara berterusan.   
  
  3) menggalakkan penduduk tempatan mampu menjalani kehidupan dan beramal 
ibadat mengikut kepercayaan agama masing-masing tanpa halangan dengan menyesuaikan 
pandangan yang tidak betul, mengubalkan undang-undang dan peraturan yang berkaitan demi 
selaras dengan kebebasan dalam menjalani kehidupan mengikut kepercayaan agama dan 
menghapuskan tindakan berat sebelah dari segi kebudayaan. Selain daripada itu, setiap pihak 
mesti mempelajari, memahami dan mengakui jalanan kehidupan dan kebudayaan masing-
masing demi penduduk merasai bahawa mereka adalah sebahagian daripada penduduk 
masyarakat Thai.   
  
  4) menciptakan pemahaman dan kepercayaan antara sesama penduduk di dalam 
kawasan dan masyarakat Thai supaya dapat tinggal bersama dengan aman serta 
bermuafakat menyelesaikan masalah bersama dengan membuka pentas perhubungan demi 
mencipta persefahaman tentang suasana sebenar yang berlaku di dalam kawasan. Selain 
daripada itu, dapat menukar pengetahuan berkaitan cara tinggal bersama  secara aman atas 
perbezaan yang berpelbagaian terutamanya antara kanak-kanak dan remaja yang berlainan 
agama.  
   
  Tujuan keempat supaya membangun kebolehan insan, masyarakat dan ekonomi 
yang selaras dengan kepelbagaian budaya dan intelektual tempatan serta mempunyai 
kesaksamaan dan keadilan dalam masyarakat secara rata demi menjadi kawasan yang 
sesuai untuk mendiami, melancong dan melabur dengan  
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  1) membangunkan kebolehan penduduk masyarakat dengan mempercepatkan 
pengurusan dan pembangunan kualiti pendidikan di setiap peringkat demi selaras dengan 
kehendak, jalanan kehidupan dan kebudayaan tempatan yang sebenar. Selain daripada itu, 
membuka peluang kepada pemimpin agama, pakar bidang dan setiap kumpulan di dalam 
kawasan bermuafakat dalam mengemukakan pengurusan pendidikan, menggalakkan 
pembangunan ilmu pengetahuan, kemahiran bekerja dan memperluaskan peluang pendidikan 
terutamanya biasiswa dari dalam dan luar negara yang selaras dengan jalanan kehidupan dan 
kehendak penduduk tempatan. Bertambah lagi, menjaminkan kedudukan yang kukuh kepada 
para graduan yang tamat pengajian dari luar negara termasuk membangunkan kebolehan buruh 
supaya selaras dengan keadaan ekonomi di dalam kawasan demi menjadi peluang perhubungan 
dengan pembangunan negara jiran dalam Komuniti Asean.    
  
  2) mempercepatkan pelaksanaan pembangunan kualiti hidup dan kehidupan 
penduduk terutamanya mereka yang tidak berpeluang di kawasan wilayah sempadan 
Selatan dari segenap segi dengan mendekati penduduk tempatan secara menyeluruh, saksama, 
menitikberatkan proses permuafakatan dari penduduk yang selaras dengan masalah, kehendak 
penduduk dan keadaan geo-sosial yang tertentu pada setiap kawasan. Selain daripada 
menyokong sukan, penciptaan perhubungan dan fahaman yang baik antara satu sama lain. 
  
  3) menciptakan peluang dalam membangunkan ekonomi dengan membangunkan 
infrastruktur, perdagangan sempadan dan pembangunan sumber manusia demi menyambut 
pembangunan ekonomi di dalam kawasan. Selain daripada itu, menyokong dasar ekonomi 
utama yang berhasil dari komuniti seperti getah, perikanan dan sebagainya demi mencukupi dari 
segi perdagangan. Seterusnya menyokong perusahaan halal yang menjadi punca kepada 
penciptaan kerja dan pendapatan penduduk. Seterusnya membangunkan projek ekonomi 
mencukupi di peringkat komuniti, penyebaran perusahaan, perkhidmatan dan pelancongan serta 
menyelesaikan masalah pengangguran. Bertambah lagi, memberi hak keistimewaan demi 
menjadi dorongan dalam pelaburan dan menggalakkan peranan perniagaan swasta demi bersedia 
menerima perkembangan Komuniti Asean. 
  
  4) membangun dan menggalakkan pentadbiran pengurusan sumber alam di 
dalam kawasan demi paling bermanfaat terhadap pembangunan kualiti kehidupan dan 
penyelesaian masalah kemiskinan dengan menyokong dan menambahkan peranan pihak 
rakyat, penduduk masyarakat dan pertubuhan tempatan dalam melindungi, menjaga, membahagi 
dan membaikpulih sumber alam terutamanya di kawasan perikanan pinggir pantai, hutan 
bencah, kawasan lembah dan kawasan hutan termasuk melindungi daripada kumpulan yang 
datang menggunakan sumber alam sekitar secara tidak adil.  
  
  5) menggalakkan pembelajaran bahasa Thai, bahasa Melayu, dialek Melayu 
tempatan, bahasa Arab dan bahasa asing lain yang penting dengan melaksanakan pada 
setiap peringkat pendidikan supaya mempunyai alat pencarian ilmu pengetahuan, alat 
perhubungan dan peluang dalam pembangunan setiap segi. Selain daripada itu, menjadi 
kebolehan penting dalam membuat persediaan menerima perhubungan dan menjalinkan 
hubungan dengan Dunia Melayu dalam garisan Komuniti Asean dan dengan Dunia Arab. 
 
 Tujuan kelima supaya menciptakan keyakinan dan penjaminan secara berterusan 
dari segi proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan yang ditentukan sebagai 
Agenda Negara dan menyediakan permuafakatan dari setiap pihak yang berkaitan di 
bawah keadaan persekitaran yang sesuai untuk mencari jalan penyelesaian pergolakan 
dengan 
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  1) menggalakkan proses dialog antara kumpulan yang menerima kesan daripada 
masalah wilayah sempadan Selatan yang berkaitan dengan prinsip, tujuan dan bentuk 
pembahagian kuasa yang sesuai yang terletak di atas dasar masyarakat berpelbagaian di 
wilayah sempadan Selatan di bawah hasrat perlembagaan negara Thai mengikut landasan 
antarabangsa yang tidak menjadi syarat kepada pembahagian kawasan dengan 
membukakan pentas dan mencipta suasana keadaan yang dapat meyakinkan dan menjadi 
penjaminan keselamatan berkaitan kebebasan mengemukakan pendapat dan dialog setiap 
kumpulan secara keseluruhan yang menunjukkan kebimbangan setiap kaum dan agama dalam 
masyarakat.   
   
  2) menggalakkan berterusannya proses dialog keamanan wilayah sempadan 
Selatan dengan kumupulan orang yang berpendapat dan pemikiran yang berlainan 
dengan pihak kerajaan supaya berlaku perpaduan dan membina penjaminan keselamatan 
dalam mengambil bahagian mengemukakan pendapat dari pihak yang menerima kesan 
setiap kumpulan dalam proses keamanan wilayah sempadan Selatan dengan melaksanakan 
kerja-kerja mengikut pelan penggerakan proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan 
secara berkesan. 
   
  3) menciptakan persediaan dan pemahaman setiap bahagian dalam proses dialog 
keamanan wilayah sempadan Selatan tertentunya pada jabatan-jabatan kerajaan, pihak media 
dan penduduk awam di dalam dan luar kawasan supaya mempunyai pengetahuan serta 
pemahaman terhadap langkah-langkah pembangunan suasana yang sebenar proses dialog 
keamanan wilayah sempadan Selatan. Selain daripada itu, mereka tersebut mengambil bahagian 
dalam penyokongan proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan secara berterusan. 
   
  Tujuan keenam supaya mencipta pemahaman tentang suasana sebenar yang 
berlaku kepada masyarakat di dalam dan luar negara demi masyarakat tersebut 
menyokong dan berperanan membantu dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan 
Selatan dengan  
  
  1) membangunkan kakitangan, bentuk perhubungan dan permuafakatan antara 
jabatan-jabatan kerajaan dan bahagian swasta melalui media kerajaan dan swasta, 
rangkaian masyarakat online, institusi pengajian tinggi, institusi keagamaan termasuk pentas 
awam dalam menyebarkan pengurusan yang berkaitan dengan penyelesaian masalah wilayah 
sempadan Selatan merangkumi pemberian maklumat kepada masyarakat dalam dan luar 
kawasan supaya memahami dan bermuafakat secara positif dalam menyelesaiakan masalah yang 
berlaku.  
   
  2) menciptakan persefahaman yang baik, permuafakatan dengan negara jiran, 
pertubuhan antarabangsa dan organisasi pembangunan swasta yang lain berkaitan 
maklumat tentang suasana di wilayah sempadan Selatan melalui penyebaran hasil 
pelaksanaan mengikut dasar kerajaan, maklumat tentang hak, kebebasan, kesaksamaan dan 
kesetarafan rakyat setiap kaum demi untuk menyatupadukan perhubungan dalam menyokong 
dan membantu penyelesaian masalah di wilayah sempadan Selatan.  
  
 7. Pentadbiran Pengurusan 
  Supaya pentadbiran dasar dan pengubahan dasar kepada pelaksanaan demi berhasil 
mengikut tujuan dasar secara bermutu, berhasil dan menjadi nyata, maka diberi kepentingan 
kepada pentadbiran pengurusan di tangga pertama adalah seperti berikut: 
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  7.1 mengadakan pengubahan dasar ke tahap pelaksanaan dengan mencipta 
strategi dan pelan pelaksanaan untuk menyokong dasar yang selaras dan menyokong ke 
arah yang sama dengan menciptakan cara pelaksanaan yang bersepadu dan penyatuan 
bekerjasama di peringkat dasar, peringkat pengubahan dasar ke tahap pelaksanaan dan peringkat 
pelaksanaan. Kesemua tersebut mempunyai kuasa, tugas dan tanggungjawab yang nyata, 
bersistem pentadbiran pengurusan,  penyatuan bekerjasama pelan projek dan perbelanjaan serta 
menyokong pelaksanaan mengikut dasar yang sepadu dan berkualiti di bawah proses 
permuafakatan penduduk. Selain daripada itu, mempunyai pembangunan sistem pemantauan 
dan penilaian dasar, strategi, pelan pelaksanaan setiap peringkat yang konkrit dan berterusan dan 
mempunyai penentuan petunjuk kejayaan yang nyata. 
   
  7.2 mempunyai pelaksanaan supaya jabatan kerajaan dan kakitangan kerajaan 
yang berkaitan secara langsung dengan penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan 
mempunyai pemahaman yang sama tentang garisan pemikiran dan hala tuju dasar 
tentang penyelesaian masalah, mempunyai kesedaran dalam penyatuan bekerjasama dan 
menitikberatkan dalam pelaksanaan tugas sepenuh kebolehan demi menyelesaikan masalah dan 
menyokong antara satu sama lain secara berpadu.   
  
  7.3 mencipta dan membangunkan rangkaian sokongan pelaksanaan mengikut 
dasar yang meliputi kawasan dan jabatan yang berkaitan dengan memberi peluang pihak 
kerajaan, penduduk tempatan, pihak swasta, rangkaian sosial di dalam dan luar kawasan serta 
masyarakat dunia terutamanya negara jiran, Komuniti Asean dan Dunia Islam supaya 
mengambil bahagian selaku rangkaian lanjutan dari dasar ke pelaksanaan. Selain daripada itu, 
terdapat saluran pengaduan, pemeriksaan, penyusulan dan penilaian pelaksanaan yang 
dijalankan oleh pihak kerajaan. Seterusnya terdapat penyokongan perbelanjaan untuk 
memudahkan setiap jabatan dalam pelaksanaan penyelesaian masalah bersama pihak kerajaan 
oleh setiap pihak bersama dengan menyokong penggunaan teknologi maklumat yang sesuai 
dalam penyokongan pelaksanaan tugas oleh jabatan-jabatan termasuk perhubungan dengan 
penduduk tempatan. 
  
 8. Faktor Kejayaan 
  8.1 memberi kepentingan dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan 
termasuk proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan sebagai agenda Negara 
dengan mengadakan penyokongan pelaksanaan dari kerajaan tidak kira dari segi 
pentadbiran, pelan projek dan perbelanjaan yang nyata dan berterusan demi setiap pihak 
yang berkaitan mempunyai persepaduan dari segi pemikiran, hala tuju, garis panduan dan 
pentadbiran pengurusan bersama-sama mengumpul tenaga dalam menyelesaikan masalah 
mengikut dasar yang ditetapkan. 
   
  8.2 setiap pihak yang mempunyai kepentingan secara langsung dengan masalah 
wilayah sempadan Selatan mengaku dan mengambil bahagian dalam penyelesaian 
masalah mengikut dasar demi menjadi jaminan dalam penyelesaian masalah yang 
bermutu dalam bentuk sekutu rangkaian tidak kira di peringkat dasar, strategi dan peringkat 
pelaksanaan secara meluas serta selaras dengan masalah dan kehendak kumpulan sasaran.  
  
  8.3 mempunyai pengubahsuaian dengan menggunakan penyelidikan ilmiah dalam 
pelaksanaan penyelesaian masalah dan membangunkan wilayah sempadan Selatan 
mengikut dasar demi menjadi tenaga penyokong penciptaan, pelaksanaan, penilaian dasar dan 
pengubahan dasar kepada pelaksanaan tidak kira di peringkat strategi dan peringkat pelaksanaan 
yang konkrit. 

………………………………… 
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No.ro. 0503/35410                  Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri, 

             Pusat Pentadbiran Negara, Bangkok 10300 

    22 September 2016 

 

Perkara Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

Kepada  Setiausaha Agong Majlis Keselatama Negara 

Surat rujukan Surat Jabatan Majlis Keselamatan Negara, amat sulit, tersegera bilangan 
no.ro. 0807/1544 bertarikh 6 September 2016 

Lampiran 1. Senarai surat yang dihantar 

2. Senarai nama mereka yang telah dimaklumkan keputusan Jemaah 
Menteri berkaitan perkara ini. 

 

 Berdasarkan pengemukaan Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah 
Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 untuk mengambil tindakan, butir-butiran lanjut seperti 
yang telah dinyatakan itu, 

 Jabatan yang berkaitan telah mengemukakan pendapat untuk dipertimbangkan oleh 
Jemaah Menteri, butir-butiran lanjut adalah mengikut salinan surat yang dilampirkan ini. 

 Jemaah Menteri telah mesyuarat pada 20 September 2016 dan telah membuat keputusan 
bahawa: 

 1) diluluskan Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 seperti yang dikemukakan oleh Jabatan Majlis Keselamatan Negara dan 
dibentangkan Dewan Perundangan Negara  supaya mengambil maklum mengikut Perkara yang 
ke-4, Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010 supaya digunakan 
oleh jabatan-jabatan kerajaan sebagai garisan panduan dalam pelaksanaan secara bersistematik 
dan berterusan. Dengan itu, diarahkan jabatan yang berkaitan menerima pendapat dari Jabatan 
Belanjawan untuk dipertimbangkan dalam melalukukan tindakan. 

 2) diluluskan draf jadual penyelarasan yang menyatakan perhubungan antara tugasan, 
dasar, strategi dan pelan utama yang berkaitan dengan Dasar Pentadbiran dan Pembangunan 
Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 yang dikemukakan oleh Jabatan Majlis 
Keselamatan Negara dengan menerima pendapat Kementerian Pendidikan dan Pejabat 
Setiausaha Kementerian Jabatan Perdana Menteri untuk dipertimbangkan dan diarahkan 
melaksanakan seterusnya. 

 3) diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara menerima pendapat Jabatan Ahli 
Jawatankuasa Pembangunan Ekonomi dan Masyarakat Negara untuk dipertimbangkan. 
 Justeru itu, dinyatakan untuk mengambil maklum dan melaksanakan mengikut 
keputusan Jemaah Menteri dalam hal yang berkaitan seterusnya. Dengan itu, Pejabat Setiausaha 
Agong Jemaah Menteri telah mengemukakan draf dasar dalam perkara ini supaya Dewan 
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No.ro. 0503/35410                  Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri, 

             Pusat Pentadbiran Negara, Bangkok 10300 

    22 September 2016 

 

Perkara Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

Kepada  Setiausaha Agong Majlis Keselatama Negara 

Surat rujukan Surat Jabatan Majlis Keselamatan Negara, amat sulit, tersegera bilangan 
no.ro. 0807/1544 bertarikh 6 September 2016 

Lampiran 1. Senarai surat yang dihantar 

2. Senarai nama mereka yang telah dimaklumkan keputusan Jemaah 
Menteri berkaitan perkara ini. 

 

 Berdasarkan pengemukaan Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah 
Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 untuk mengambil tindakan, butir-butiran lanjut seperti 
yang telah dinyatakan itu, 

 Jabatan yang berkaitan telah mengemukakan pendapat untuk dipertimbangkan oleh 
Jemaah Menteri, butir-butiran lanjut adalah mengikut salinan surat yang dilampirkan ini. 

 Jemaah Menteri telah mesyuarat pada 20 September 2016 dan telah membuat keputusan 
bahawa: 

 1) diluluskan Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 seperti yang dikemukakan oleh Jabatan Majlis Keselamatan Negara dan 
dibentangkan Dewan Perundangan Negara  supaya mengambil maklum mengikut Perkara yang 
ke-4, Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010 supaya digunakan 
oleh jabatan-jabatan kerajaan sebagai garisan panduan dalam pelaksanaan secara bersistematik 
dan berterusan. Dengan itu, diarahkan jabatan yang berkaitan menerima pendapat dari Jabatan 
Belanjawan untuk dipertimbangkan dalam melalukukan tindakan. 

 2) diluluskan draf jadual penyelarasan yang menyatakan perhubungan antara tugasan, 
dasar, strategi dan pelan utama yang berkaitan dengan Dasar Pentadbiran dan Pembangunan 
Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 yang dikemukakan oleh Jabatan Majlis 
Keselamatan Negara dengan menerima pendapat Kementerian Pendidikan dan Pejabat 
Setiausaha Kementerian Jabatan Perdana Menteri untuk dipertimbangkan dan diarahkan 
melaksanakan seterusnya. 

 3) diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara menerima pendapat Jabatan Ahli 
Jawatankuasa Pembangunan Ekonomi dan Masyarakat Negara untuk dipertimbangkan. 
 Justeru itu, dinyatakan untuk mengambil maklum dan melaksanakan mengikut 
keputusan Jemaah Menteri dalam hal yang berkaitan seterusnya. Dengan itu, Pejabat Setiausaha 
Agong Jemaah Menteri telah mengemukakan draf dasar dalam perkara ini supaya Dewan 
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Perundangan Negara mengambil maklum dan diminta menghantar buku draf dasar tersebut 
sebanyak 750 buah kepada Pejabat Setiausaha Agong Dewan Negara bertugas sebagai  Pejabat 
Setiausaha Agong Dewan Perundangan Negara secara langsung seterusnya. Setelah Dewan 
Perundangan Negara telah mengambil maklum, diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara 
memaklumkan jabatan yang berkaitan melaksanakan mengikut keputusan Jemaah Menteri 
seterusnya. Selanjutnya, diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara membatalkan peringkat 
rahsia rancangan ini mulai selepas Jemaah Menteri membuat keputusan. 

 

       Dengan hormat 

         

      (Encik Thiraphong Wongsiwawilat) 

     Timbalan Setiausaha Agong Jemaah Menteri,  

  bertugas sebagai Setiausaha Agong Jemaah Menteri 

Jabatan Perundangan 

Telefon : 0 2280 9000 sambung 308 

Faks : 0 2280 9058 (Sa Jemaah Menteri 2558 056) 
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No. ro. 0503/42624     Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri, 

       Pusat Pentadbiran Negara, Bangkok 10300 

       

15 November 2016 

 

Perkara Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan 
Tahun 2017-2019 

Kepada  Setiausaha Agong Majlis Keselamatan Negara 

Surat rujukan Surat Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri No.ro. 0503/35410 
bertarikh 22 September 2016 

Lampiran Salinan surat Jabatan Setiausaha Agong Dewan Negara, bertugas sebagai 
Jabatan Setiausaha Agong Dewan Perundangan Negara, So.wo. 
(So.no.cho.) 0007/6378 bertarikh 14 November 2016 

  
Berdasarkan penyataan bahawa telah dikemukakan Draf Dasar Pentadbiran dan 

Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 supaya Dewan Perundangan 
Negara mengambil maklum mengikut keputusan Jemaah Menteri itu, 

Jabatan Setiausaha Agong Dewan Negara bertugas sebagai Jabatan Setiausaha Agong 
Dewan Perundangan Negara telah memberitahu bahawa dalam mesyuarat Dewan Perundangan 
Negara kali yang ke-71/2016 pada Jumaat 11 November 2016, ahli mesyuarat telah mengambil 
maklum draf tersebut. Maklumat lanjut adalah mengikut perkara yang dilampirkan. 

Dengan itu dinyatakan supaya diambil maklum. 

       

     Dengan hormat 

 

      (Sawitree Chamnankit) 

    Pengarah Bahagian Perundangan, bertugas sebagai pengganti  
 Setiausaha Agong Jemaah Menteri  

      
Bahagian Perundangan 
Tel 0 2289 9000 sambung 305 (Natthira) 
Faks 0 2280 9058 
(Perkara mengemukakan Kho.so.cho./lain-lain/ambil maklum/14 Nov 16) 
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So.wo. (So.no.cho.) 0007/6378   Jabatan Setiausaha Agong Dewan Negara 

bertugas sebagai Jabatan Setiausaha Agong Dewan 
Perundangan Negara, 
Dewan Perundangan Negara, 
Jalan U-Thong Nai, Bangkok 10300 
 

    14 November 2016 
 
Perkara Mengambil maklum Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah 

Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 

Kepada  Setiausaha Agong Jemaah Menteri 

Surat rujukan Surat Jabatan Perdana Menteri No.ro. 0503/34948 bertarikh 20 
September 2016 

  
Berdasarkan surat rujukan di atas, Jemaah Menteri telah mengemukakan Draf Dasar 

Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 kepada Dewan 
Perundangan Negara untuk mengambil maklum mengikut Perkara yang ke-4, Akta Pentadbiran 
Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010. 

Dalam mesyuarat Dewan Perundangan Negara kali ke-71/2016 pada Jumaat 11 
November 2016, ahli mesyuarat telah mengambil maklum draf tersebut. 

Dengan itu dinyatakan supaya diambil maklum. 

 
Dengan hormat 
 
 

        (Encik Surat Wangtolap) 
   Penasihat Sistem Perundangan, bertugas sebagai pengganti  

 Setiausaha Agong Dewan Negara 
    bertugas sebagai Setiausaha Agong Dewan Perundangan Negara 

Cawangan Mesyuarat  
Tel. 0 2831 9447-8 
Faks 0 2831 9448 
 
               Salinan disahkan benar 
      
      (Cik Natthira Chatchajirakulrot) 
          Pegawai Perundangan Mahir 
       Bahagian Perundangan 
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سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر   
7102-7102تاهون   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يس كسلامتن نڬاراجابتن مجل  
 جابتن ڤردان منتري
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 ڤنداهولوان
-7102تاهون  سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله منچيڤتاكن 

يڠ مڠارهكن سوڤاي مڠموكاكن  6000تاهون  سلاتن كراجأن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرن، اكتا 4-مڠيكوت ڤركارا يڠ ك 7102
سبوت كڤد مجليس كسلامتن نڬارا دان جماعه منتري سوڤاي ممبينچڠ، ممبري ڤڠصحن دان مڠموكاكن ڤولا كڤد داسر تر

جابتن كراجأن مڠڬوناكنڽ سباڬاي ڬاريسن اوتام دالم ڤلقسانأن كرجا سچارا  -دڠن ايت، سوڤاي جابتن. ڤرليمن مڠمبيل معلوم
نسي كرجا ڤمباڠونن دان يمييڠ مليڤوتي سڬالا د سلاتن مڤادنمسئله ولايه س مڽلسايكندان برتروسن دالم  كبرسيستماتي

.كسلامتن  

دالم ڤنچيڤتأن داسر ترسبوت، جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله مڠڬوناكن ڤروسيس ڤرموافقتن سچارا لواس دري ڤيهق 
من علميه دڠن ڬاريسن ميك دري كاوسن تڠه دان تمڤتن ترماسوق ڤميمڤين اڬام، ڤيهق ڤندودوق دان دوكويكراجأن، اهلي اكاد

-6006تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنلوان يڠ ماسيه برتروسن دري ايسو يڠ تله دتريما دري داسر اه
فلسفه ايكونومي "دان  "ممهمي، مندكتي، ممباڠون"وميبول يڠ منريما ستراتيڬي انوڬره درڤد بڬيندا راج ب 6004

كڤنتيڠن دالم منچيڤتا ڤرڤادوان دري سڬي ڤڠوبهسواين اوليه ستياڤ جابتن دمي منوكر  ترماسوق جوڬ ممبري. "منچوكوڤي
مانن أك ديالوڬداسر منجادي ڤلقسانأن سرتا منمبه موتو ڤڬاواي كراجأن يڠ برتوڬس د دالم كاوسن دان منجالنكن ڤروسيس 

.سلاتن ولايه سمڤادن  

 
مشاركت ولايه "اين تله مننتوكن ۏيسي منوجو كڤد  6002-6000ون تاه سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنداسر 

جالنن كهيدوڤن سموا دليندوڠي دان دباڠونكن د . كڬانسن كڤد  ڤڽببيڠ ممڤوڽاءي كسلامتن، تنڤا شرط  سلاتن سمڤادن 
 8وان داسر سباڽق برسرتا توج "مانن يڠ ككالأاتس داسر مشاركت برڤلباڬاين بوديا دان برموافقة دالم ڤروسيس ڤنچيڤتأن ك

﴾ سوڤاي ممباڠونكن ڤرموافقتن دري ستياڤ 6، كأماننممڤوڽاءي كسلامتن دان  سلاتن ﴾ سوڤاي ولايه سمڤادن0 ياءيتڤركارا 
 ڤلباڬايناي دان مشاركت تمڤتن مڠاكوي دان برڤندڠ نيلاي كهيدوڤن برسام د باوه مشاركت بره﴾ سوڤاي مشاركت ت7ڤيهق، 

﴾ سوڤاي ممباڠون كبوليهن انسان، مشاركت 4، سلاتن ڬوڠجواب دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادنسام برتڠ -بوديا دان سام
ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬ﴾ سوڤاي منچيڤتاكن كيقينن دان ڤنجامينن سچارا برتروسن دري سڬي ڤروسيس 0دان ايكونومي، 

. كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا ﴾ سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلاكو8، دان سلاتن  
 

ره ڤلقسانأن، جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله برموافقة دڠن جابتن يڠ بركاءيتن منچيڤتاكن دالم ڤڠڬرقن داسر كأ 
جدوال ڤنجالينن سلارس يڠ منونجوقكن كسمبوڠن توڬس مڠيكوت داسر، ستراتيڬي دان ڤلن اوتام يڠ بركاءيتن دڠن داسر 

سرتا مننتوكن جابتن توان رومه دان جابتن يڠ  6002-6000تاهون  سلاتن ن ڤمباڠونن ولايه سمڤادندا ڤنتدبيرن
-جابتن مجليس كسلامتن نڬارا برهارڤ بهاوا ستياڤ جابتن كراجأن دان ڤيهق يڠ بركاءيتن، سام. برتڠڬوڠجواب سچارا ڽات

.نتوق ڤرموافقتن يڠ سڤادو دان برموتوره ڤلقسانأن برباڬ اونتوق مڠڬرقكن داسر ترسبوت كأسام مڠومڤول تن  
 

 جابتن مجليس كسلامتن نڬارا
 

 دلولوسكن اوليه

تنداتاڠن..…جنرال  ….. 

اويڤ نيتنييوم﴾ت﴿  

 ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا
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﴾ سوڤاي ممباڠون كبوليهن انسان، مشاركت 4، سلاتن ڬوڠجواب دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادنسام برتڠ -بوديا دان سام
ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬ﴾ سوڤاي منچيڤتاكن كيقينن دان ڤنجامينن سچارا برتروسن دري سڬي ڤروسيس 0دان ايكونومي، 

. كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا ﴾ سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلاكو8، دان سلاتن  
 

ره ڤلقسانأن، جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله برموافقة دڠن جابتن يڠ بركاءيتن منچيڤتاكن دالم ڤڠڬرقن داسر كأ 
جدوال ڤنجالينن سلارس يڠ منونجوقكن كسمبوڠن توڬس مڠيكوت داسر، ستراتيڬي دان ڤلن اوتام يڠ بركاءيتن دڠن داسر 

سرتا مننتوكن جابتن توان رومه دان جابتن يڠ  6002-6000تاهون  سلاتن ن ڤمباڠونن ولايه سمڤادندا ڤنتدبيرن
-جابتن مجليس كسلامتن نڬارا برهارڤ بهاوا ستياڤ جابتن كراجأن دان ڤيهق يڠ بركاءيتن، سام. برتڠڬوڠجواب سچارا ڽات

.نتوق ڤرموافقتن يڠ سڤادو دان برموتوره ڤلقسانأن برباڬ اونتوق مڠڬرقكن داسر ترسبوت كأسام مڠومڤول تن  
 

 جابتن مجليس كسلامتن نڬارا
 

 دلولوسكن اوليه

تنداتاڠن..…جنرال  ….. 

اويڤ نيتنييوم﴾ت﴿  

 ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا
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 ڤنداهولوان
-7102تاهون  سلاتندان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله منچيڤتاكن 

يڠ مڠارهكن سوڤاي مڠموكاكن  6000تاهون  سلاتن كراجأن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرن، اكتا 4-مڠيكوت ڤركارا يڠ ك 7102
سبوت كڤد مجليس كسلامتن نڬارا دان جماعه منتري سوڤاي ممبينچڠ، ممبري ڤڠصحن دان مڠموكاكن ڤولا كڤد داسر تر

جابتن كراجأن مڠڬوناكنڽ سباڬاي ڬاريسن اوتام دالم ڤلقسانأن كرجا سچارا  -دڠن ايت، سوڤاي جابتن. ڤرليمن مڠمبيل معلوم
نسي كرجا ڤمباڠونن دان يمييڠ مليڤوتي سڬالا د سلاتن مڤادنمسئله ولايه س مڽلسايكندان برتروسن دالم  كبرسيستماتي

.كسلامتن  

دالم ڤنچيڤتأن داسر ترسبوت، جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله مڠڬوناكن ڤروسيس ڤرموافقتن سچارا لواس دري ڤيهق 
من علميه دڠن ڬاريسن ميك دري كاوسن تڠه دان تمڤتن ترماسوق ڤميمڤين اڬام، ڤيهق ڤندودوق دان دوكويكراجأن، اهلي اكاد

-6006تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنلوان يڠ ماسيه برتروسن دري ايسو يڠ تله دتريما دري داسر اه
فلسفه ايكونومي "دان  "ممهمي، مندكتي، ممباڠون"وميبول يڠ منريما ستراتيڬي انوڬره درڤد بڬيندا راج ب 6004

كڤنتيڠن دالم منچيڤتا ڤرڤادوان دري سڬي ڤڠوبهسواين اوليه ستياڤ جابتن دمي منوكر  ترماسوق جوڬ ممبري. "منچوكوڤي
مانن أك ديالوڬداسر منجادي ڤلقسانأن سرتا منمبه موتو ڤڬاواي كراجأن يڠ برتوڬس د دالم كاوسن دان منجالنكن ڤروسيس 

.سلاتن ولايه سمڤادن  

 
مشاركت ولايه "اين تله مننتوكن ۏيسي منوجو كڤد  6002-6000ون تاه سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنداسر 

جالنن كهيدوڤن سموا دليندوڠي دان دباڠونكن د . كڬانسن كڤد  ڤڽببيڠ ممڤوڽاءي كسلامتن، تنڤا شرط  سلاتن سمڤادن 
 8وان داسر سباڽق برسرتا توج "مانن يڠ ككالأاتس داسر مشاركت برڤلباڬاين بوديا دان برموافقة دالم ڤروسيس ڤنچيڤتأن ك

﴾ سوڤاي ممباڠونكن ڤرموافقتن دري ستياڤ 6، كأماننممڤوڽاءي كسلامتن دان  سلاتن ﴾ سوڤاي ولايه سمڤادن0 ياءيتڤركارا 
 ڤلباڬايناي دان مشاركت تمڤتن مڠاكوي دان برڤندڠ نيلاي كهيدوڤن برسام د باوه مشاركت بره﴾ سوڤاي مشاركت ت7ڤيهق، 

﴾ سوڤاي ممباڠون كبوليهن انسان، مشاركت 4، سلاتن ڬوڠجواب دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادنسام برتڠ -بوديا دان سام
ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬ﴾ سوڤاي منچيڤتاكن كيقينن دان ڤنجامينن سچارا برتروسن دري سڬي ڤروسيس 0دان ايكونومي، 

. كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا ﴾ سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلاكو8، دان سلاتن  
 

ره ڤلقسانأن، جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله برموافقة دڠن جابتن يڠ بركاءيتن منچيڤتاكن دالم ڤڠڬرقن داسر كأ 
جدوال ڤنجالينن سلارس يڠ منونجوقكن كسمبوڠن توڬس مڠيكوت داسر، ستراتيڬي دان ڤلن اوتام يڠ بركاءيتن دڠن داسر 

سرتا مننتوكن جابتن توان رومه دان جابتن يڠ  6002-6000تاهون  سلاتن ن ڤمباڠونن ولايه سمڤادندا ڤنتدبيرن
-جابتن مجليس كسلامتن نڬارا برهارڤ بهاوا ستياڤ جابتن كراجأن دان ڤيهق يڠ بركاءيتن، سام. برتڠڬوڠجواب سچارا ڽات

.نتوق ڤرموافقتن يڠ سڤادو دان برموتوره ڤلقسانأن برباڬ اونتوق مڠڬرقكن داسر ترسبوت كأسام مڠومڤول تن  
 

 جابتن مجليس كسلامتن نڬارا
 

 دلولوسكن اوليه

تنداتاڠن..…جنرال  ….. 

اويڤ نيتنييوم﴾ت﴿  

 ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا

 

 

 

 

 

 

 

 





7 

 

 كندوڠن
    هلامن              

هولوانڤندا                                                                                                     8            1.      

  .2 سواسان                                                                                                        8    

ڤركارا﴾ 4ڬاريسن ڤميكيرن داسر ﴿                                                                      9   3. 

 .4  ۏيسي                                                                                                         10

ڤركارا﴾ 8توجوان ﴿                                                                                        10   5. 

ڤركارا﴾ 67داسر ﴿                                                                                         10   6. 

ڤركارا 7ڤينتادبيرن ڤڠوروسن ﴿ ﴾                                                                      13    7. 

ڤركارا﴾ 7فكتور كجايأن ﴿  6.                                                                                 13                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

 

 كندوڠن
    هلامن              

هولوانڤندا                                                                                                     8            1.      

  .2 سواسان                                                                                                        8    

ڤركارا﴾ 4ڬاريسن ڤميكيرن داسر ﴿                                                                      9   3. 

 .4  ۏيسي                                                                                                         10

ڤركارا﴾ 8توجوان ﴿                                                                                        10   5. 

ڤركارا﴾ 67داسر ﴿                                                                                         10   6. 

ڤركارا 7ڤينتادبيرن ڤڠوروسن ﴿ ﴾                                                                      13    7. 

ڤركارا﴾ 7فكتور كجايأن ﴿  6.                                                                                 13                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 

 

 كندوڠن
    هلامن              

هولوانڤندا                                                                                                     8            1.      

  .2 سواسان                                                                                                        8    

ڤركارا﴾ 4ڬاريسن ڤميكيرن داسر ﴿                                                                      9   3. 

 .4  ۏيسي                                                                                                         10

ڤركارا﴾ 8توجوان ﴿                                                                                        10   5. 

ڤركارا﴾ 67داسر ﴿                                                                                         10   6. 

ڤركارا 7ڤينتادبيرن ڤڠوروسن ﴿ ﴾                                                                      13    7. 

ڤركارا﴾ 7فكتور كجايأن ﴿  6.                                                                                 13                                   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35
35
36
37
37
37
40
41





8 

 

سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  ڤنتدبيرنداسر   
7102-7102تاهون   

  
 

ڤنداهولوان 0 .  
 

كراجأن ولايه  نتدبيرنڤدچيڤتاكن مڠيكوت اكتا  6002-6000تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنداسر 
يڠ مڠارهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا مڠاداكن داسر ترسبوت سوڤاي  4-، ڤركارا ك6000تاهون  سلاتن سمڤادن

سلڤس ايت جماعه منتري ممبنتڠكن د . مڠموكاكن كڤد مجليس كسلامتن نڬارا دان جماعه منتري بربينچڠ سرتا مڠسهكن
كورڠڽ مليڤوتي دري  -داسر ترسبوت مستي مڠاندوڠي ايسي ڤنتيڠ سكوراڠ. راتورنڤرليمن سوڤاي مڠمبيل معلوم مڠيكوت ڤ

سڬي ڤمباڠونن دان كسلامتن يڠ برداسركن ڤنداڤت ڤندودوق ستياڤ لاڤيسن دمي داسر ترسبوت سسواي دڠن كهندق دان 
سرتا  سلاتن د ولايه سمڤادن دان سجاره تمڤتن ڤرقومنمنجالين سلارس دڠن جالنن كهيدوڤن رعيت، اڬام، بوديا، ايدينتيتي، 

.اسڤادو دڠن داسر اوتام نڬار   
 

جابتن مجليس كسلامتن نڬارا تله مڠڬوناكن ڤروسيس ڤرموافقتن دالم منريما ڤنداڤت دري ڤنچيڤتأن داسر ڤد كالي اين، 
ان واكيل اڬام، ڤيهق جابتن كراجأن، اهلي اكادميك تمڤتن دان بهاڬين ڤوست، ڤميمڤين د -انتاراڽ جابتن سڬنڤ ڤيهق يڠ ڤنتيڠ

ين درڤد ايت، داتا بربنتوق دوكومن ءسلا. ڤندودوق تمڤتن، كومڤولن ميديا، وانيتا دان رماج سرتا ڤساله دري كيس كسلامتن
دان ڤمباڠونن  ڤنتدبيرنسام دڠن داتا دري ڤنتس سمينر يڠ بركاءيتن دان ڤنيلاين دري داسر  -اكادميك جوڬ دڬوناكن برسام

.6004-6006تاهون  تنسلا ولايه سمڤادن  
 

اين ماسيه مڠيكوتي لندسن يڠ تله دتريما باءيق  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنداڤت دسيمڤولكن بهاوا، داسر 
ممهمي، "ڤڽلساين مسئله برترسكن ستراتيڬي انوڬره بڬيندا راج بوميبول،  ياءيتاوليه ستياڤ ڤيهق سچارا برتروسن 

داسراين منيتيقبرتكن ڤنچيڤتأن ڤرڤادوان دان ڤڽسواين ستياڤ جابتن . "فلسفه ايكونومي منچوكوڤي"ن دا "مندكتي، ممباڠون
ڤننتوان . هن موتو ڤڬاواي كراجأن يڠ برتوڬس د كاوسن ترسبوتاسر كڤد ڤلقسانأن يڠ بركسن، ڤنمبد ڤڠوبهنكراجأن دالم 

كسموا . سچارا برتروسن دان ڤرموافقتن دري ستياڤ ڤيهق سباڬاي اڬيندا نڬارا دڠن ممبري كڤنتيڠن كأمانن ديالوڬڤروسيس 
 ڤلباڬاينسرتا ممبري كڤنتيڠن كڤد مشاركت بر سلاتن اين اكن مڠڬوناكن ديالوڬ سباڬاي جالن ڤڽلساين مسئله د ولايه سمڤادن

.سلاتن بوديا يڠ سديا اد د كاوسن سمڤادن  
   

سواسان  7 . 
يڠ برتروسن برداسركن مسئله يڠ بڬيتو روميت،  كڬانسن ن دانقڤوڽاءي ڤرڬولمم تهاي سلاتن دهولو، سواسان ولايه سمڤادن

ن، اڬام، بوديا ڤرقوم ياءيتبرلاكو مسئله  ڤڽببدڠن ايت، فكتوراوتام سباڬاي . وت ڤلباڬاي سڬيأبرهالوسي دان برسڠكوت ڤ
ن برموافقة دالم مننتوكن جالنن كهيدوڤن مانكالا ڤندودوق ڤولا ايڠي. دان سجاره يڠ كاوسن ترسبوت ممڤوڽاءي ايدينتيتي ترتنتو

 والاو باڬايماناڤون، . د باوه ڤرسفهمن دان ڤنريمأن مريك اتس داسر ايدينتيتي يڠ سديا اد تهاي مريك دالم سواسان مشاركت
اس ينن درڤد كراجأن، رءيڠ برلاكو سچارا برتروسن، اداله عقيبة درڤد سكومڤولن اورڠ يڠ ممڤوڽاءي ڤنداڤت برلا كڬانسن

دندم، راس تيدق منداڤت كعاديلن دري تيندقن كراجأن، لالو منجاديكن سباڬاي سبب اونتوق برلاون دڠن كراجأن سچارا 
وتن، كتيدقڤرچيأن انتارا كراجأن دڠن ڤندودوق دان انتارا ڤندودوق سسام اكككراسن يڠ ممباوا كڤد برلاكوڽ سواسان كت

يبتكن سچارا لڠسوڠ دان تيدق لڠسوڠ كڤد كموسنهن جيوا عقرسبوت تله مڠدرڤد ايت، سواسان ت سلاءين. ڤندودوق سنديري
يڠ سبنراوليه سستڠه  كبودايأن ڤلباڬايندرڤد ايت، كتيدقفهمن دان تيدق ممندڠ نيلاي ك سلاءين. دان هرتا بندا ڤندودوق تمڤتن

لن يدقعراڬو دان منريما كتيد -راڬوڤندودوق  مڠعقيبتكنيڠ  كڬانسنڤيهق، تله دجاديكن سباڬاي سبب دان حق دالم ملاكوكن 
ايكونومي، موتو كهيدوڤن، مشاركت دان  ڤمباڠوننمانكالا ڤمباڠونن تمڤتن، تيدق كيرا د سڬي . دري سستڠه ڤڬاواي كراجأن

دان ڤڠوروسن دري ڤيهق كراجأن تيدق برساتو  ڤنتدبيرنبرتمبه لاڬي . ڤنديديقن كتيك ايت تيدق سسواي دڠن ايدينتيتي تمڤتن
.دان تيدق امان سڤرتي ترسبوت كڬانسن سوڠڬوه، ممبواتكن برلاكو سواسان -ودان بلوم برموافقة سچارا برسوڠڬوهڤاد  

    
ن يڠ قدان ڤرڬول كڬانسن بركچندروڠن كڤد بركورڠ تتاڤي ماسيه ممڤوڽاءي سلاتن د ولايه سمڤادن كڬانسن سكارڠ، سواسان

، اڬام، بوديا دان سجاره سباڬاي ڤرقومن ياءيتفكتور يڠ سام  -فكتورسواسان ترسبوت ماسيه ددوروڠكن اوليه . برتروسن
سهيڠڬ سكارڠ دأڠڬڤكن  6004يڠ برمولا سجق  كڬانسن والاو باڬايماناڤون، سواسان. كڬانسن دان حق ملاكوكن  ڤڽبب

برڤونچا درڤد يڠ  كڬانسن سباڬاي سواسان يڠ برهالوسن دان بڬيتو امت ممبري كسن كڤد كسلامتن كران مروڤاكن مسئله
﴾ شرط ڤريڠكت اينديۏيدو يڠ برلاكو دري كومڤولن يڠ برڤنداڤت 0 ياءيتڤريڠكت  7شرط يڠ بڬيتو روميت دان برڠكاين كڤد 

يڠ برڤونچا  كڬانسنن أڤنچيڤتأن شرط اوليه سستڠه ڤڬاواي كراجأن، بهاي يڠ تيدق دساڠك دان ڤڠڬون. بربيذا درڤد كراجأن
لاو ترداڤت وا. كراجأن ڤنتدبيرنهن دان ستروكتور ڤمرينت ياءيت﴾ شرط ڤريڠكت ستروكتور 6ن دندم دان كبنچي ڤراسأندرڤد 

35
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ڤندودوق ماسيه تيدق برڤواس هاتي، ماسيه راس تيدق داڤت كعاديلن، دڤيليه كاسيه  سبهاڬين هن تتاڤي ڤمبهاڬين كواس ڤمرينت
بربڠسا  تهاي ڤندودوق سبهاڬين ، كبودايأن ط ڤريڠكت ﴾ شر7تمڤتن يڠ سبنر، دان  ڤنتدبيرندان تيدق بركواس دالم اوروسن 

 تيندقنمريك برڤنداڤت بهاوا . تهاي دري مشاركت سبهاڬين ي مريك تراسيڠ، تيدق مروڤاكنءملايو د كاوسن تمڤتن مراسا
سلارس  ڠڬڤن ساله سرتا تيدقادان بر يسستڠه ڤڬاواي كراجأن ماسيه دلاكوكن تنڤا برڤڠتاهوان دان ڤماهمن، ماسيه مراڬو

اوليه ايت، ڤركارا ترسبوت مروڤاكن شرط باڬي سبهاڬين ڤندودوق . ن دان جالنن كهيدوڤن ڤندودوق تمڤتنأدڠن كبوداي
تمڤتن منريما دان برستوجو دڠن كومڤولن يڠ مڠڬوناكن كڬانسن، سرتا مروڤاكن شرط ڤنتيڠ كومڤولن يڠ برڤنداڤت بربيذا 

توجوان دالم ڤرجواڠن منوجو ك كڬانسنالسن دان حق اونتوق ملاكوكن دڠن كراجأن مڠڬوناكن شرط ترسبوت سباڬاي 
.مريك  

  
دان مشاركت دنيا دري سڬي ڤوليتيك،  تهاي سچارا چڤت دان برهالوسي دالم مشاركت ڤراوبهنين درڤد ايت، ءسلا

ڤنجاڬأن  سواين دانتراوتماڽ ڤڠوبه سلاتنايكونومي، مشاركت دان تيكنولوڬي تله ممبري كسن كڤد مشاركت ولايه سمڤادن 
تمبه لاڬي، مشاركت تمڤتن ترڤقسا ڤولا مڠهادڤي . وبهن ترسبوتاسام دڠن ڤر-هادڤن برسامايدينتيتي مريك سرتا ملڠكه ك

درڤد  سلاءين. لن دالم مشاركتيدقعن كتيدأمسئله داده د كالڠن رماج، مسئله كميسكينن دان ڤراس ياءيتمسئله روميت يڠ ڤنتيڠ 
تعصوب دڠن كاوسن  ڤراسأناروس دري لواران سڤرتي اروس  ياءيتيڠ مندوروڠكن برلاكوڽ مسئله ايت، فكتور تمبهن 

كن انتارا دنيا بارت دڠن دنيا اسلام دان اروس حق دري سڬي ڤوليتيك قتمڤتن، اروس برجهاد سچارا ككراسن، اروس ڤرڬول
.روميت لاڬيكسموا اين ممبواتكن سواسان دان مسئله ترسبوت برتمبه . دان كورڬنڬارأن  

 
-7107تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنيڠ مروڤاكن عقيبة دري ڤلقسانأن مڠيكوت داسر  ڤراوبهن

هادڤن ماجو ك سلاتنيڠ لالو تله دتريما اوليه ستياڤ ڤيهق ممبواتكن ڤڽلساين مسئله دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن  7102
ڠوبهسوايكن چارا ڤڽلساين مسئله سوڤاي لبيه سسواي دڠن سواسان تمڤتن سڤرتي ڤيهق كراجأن تله م. سچارا برڤريڠكت

 -سام داڤت مڽالين لبيه باءيق، مڠوبهسوايكن ڤجابت-ڤڠوروسن سيستم ڤلقسانأن دري سڬي كسلامتن دان ڤمباڠونن سوڤاي سام
سوڤاي برجالن مڠيكوت توجوان  سوڤاي برساتو ڤادو، ترداڤت ڤڽاتوان ڤربلنجأن ڤلن ڤلقسانأن ڤروجيك ڤنتدبيرنڤجابت 

دڠن ايت، ترداڤت . كرجا ڤڽلساين مسئله دڠن بتول-ڤروجيك، دان منمبه موتو ڤڬاواي كراجأن سوڤاي داڤت منجالنكن كرجا
مانكالا ڤيهق . د دالم دان لوار نڬارا سلاتن ن د ولايه سمڤادنانمأترداڤت ڤنتس برديالوڬ ك ياءيتحاصيل كماجوان يڠ ڽات 

شاركت دان رعيت ممڤوڽاءي كبرانيان دان تمبه برڤرانن دالم مڽلسايكن مسئله دان ممباڠونكن كاوسن ولايه ڤندودوق م
ڤيهق كراجأن دان ڤڬاواي كراجأن داڤت مڽسوايكن ديري، ممباڠونكن ڤڠتاهوان، ڤماهمن دان تمبه . سلاتن سمڤادن

والاو . كأماننكيقينن اونتوق برموافقة دان ممبينا  برتوڠكوس لوموس دالم مڽلسايكن مسئله سهيڠڬ ستياڤ ڤيهق ممڤوڽاءي
چارا بكرجا سام د كالڠن  ڤڠوبهنتاهڤ ڤلقسانأن دان ڤمبينأن ڤرڤادوان سرتا ڤڠوبهن داسر ك ياءيتالڠن ڤنتيڠ باڬايماناڤون، ه

.جابتن كراجأن ڤد تاهڤ يڠ لبيه تيڠڬي  
  

﴾ ڤيهق كراجأن ممڤوڽاءي 0 ياءيتالا توجو يڠ لبيه باءيق د ڤريڠكت ستروسڽ، بركچندروڠن كڤد ڤڽلساين مسئله مڠيكوت ه
بوديا،  ڤلباڬاينهالا توجو دان ڤنيڠكتن دالم ڤڽلساين مسئله، ممڤوڽاءي فهمن تنتڠ جالنن كهيدوڤن دان سواسان مشاركت بر

دان ڤمباڠونن تمڤتن  ﴾ ڤرموافقتن دالم ڤڽلساين مسئله6. مڠمبيل معلوم تنتڠ مسئله دان كهندق ڤندودوق تمڤتن سچارا لڠسوڠ
﴾ مشاركت انتارابڠسا دان ڤرتوبوهن لوار 7. ت، وانيتا دان رماج دالم جومله يڠ برتمبهنكاوليه ڤيهق ڤندودوق، ڤڠهوني مشار

ولايه  كأمانن ڬديالو﴾ ڤروسيس 4. سلاتن مسئله د ولايه سمڤادن مڽلسايكننڬارا ممڤوڽاءي فهمن دان ممبري سوكوڠن دالم 
﴾ ڤڽاتوان كومونيتي أسيان دأڠڬڤكن سباڬاي ڤلواڠ ڤنتيڠ 0-دان يڠ ك; د دالم دان لوار نڬارا داڤت برتروسن سلاتن سمڤادن 

ممڤوڽاءي كلبيهن دري سڬي ڬيوڬرافي سرتا كلبيهن دري سڬي بهاس،  سلاتن ڤندودوق تمڤتن كران كاوسن ولايه سمڤادن
 اكن ممباوا كڤد ڤڽلساين مسئله دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن بوديا، سومبر عالم سكيتر دان ڤرهوبوڠن دڠن نڬارا جيرن يڠ 

.سچارا برسام سلاتن  
 

ڬاريسن ڤميكيرن داسر  3 . 
دالم تيمڤوه ماس ستروسڽ ممڤوڽاءي هالا توجو يڠ ڽات دان برتروسن  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنسوڤاي داسر 

سرتا جابتن يڠ منريما تڠڬوڠجواب ممڤو مڠڬوناكن  6004-6006تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرندري داسر 
ممهمي، “ڬاريسن ڤلقسانأن دالم منچيڤتاكن ستراتيڬي دان ڤلن ڤلقسانأن تيندقن يڠ سسواي برداسركن ستراتيڬي انوڬره بڬيندا راج 

:ي برايكوتتررن داسر اداله سڤوكن ڬاريسن ڤميكي، مك دتنت“فلسفه ايكونومي منچوكوڤي“دان “ مندكتي، ممباڠون  
 

.ڤڬاڠن تڬوه دالم ڤرينسيڤ ڤڽلساين مسئله سچارا امان دڠن مڠوبهكن ڤرڬولكن سچارا ڬانس كڤد سچارا امان  3.1 
.سوڠڬوه-ن ڤروسيس ڤرموافقتن دري سڬنڤ ڤيهق سچارا برسوڠڬوهأڤڠڬون  3.2 

.مسئله دان ممباڠونكن كاوسن تمڤتن يكنمڽلسان بوديا دالم وروسن برداسركن مشاركت برڤلباڬايڤڠ ڤنتدبيرن  3.3 
 نڬارا دان كعاديلن سرتا منيتيقبرتكن دان مڠحرمتي  ڤراوندڠن ڤڬاڠن تڬوه دالم ڤرينسيڤ حق كمأنسيأن، ڤرينسيڤ 7.4

.اانتارابڠس ڤراوندڠن  
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ۏيسي    4. 
وڤن سموا دليندوڠي دان جالنن كهيد. كڬانسن ب ممڤوڽاءي كسلامتن، تنڤا شرط ڤڽب سلاتن مشاركت ولايه سمڤادن"

" .يڠ ككال كأماننبوديا دان برموافقة دالم ڤروسيس ڤنچيڤتأن  ڤلباڬايندباڠونكن د اتس داسر مشاركت بر  
  

توجوان   .5 
توجوان -دأن مسئله، ڬاريسن ڤميكيرن دان ۏيسي، مك دتنتوكن توجوانأسوڤاي ڤڽلساين مسئله برسسواين دان بتول دڠن ك

اداله سڤرتي برايكوتڤركارا  8داسر سباڽق  : 
  

، كڤرچايأن انتارا ساتو سام لاين تنڤا شرط يڠ كأماننممڤوڽاءي كسلامتن،  سلاتن ﴾ سوڤاي ولايه سمڤادن 0
.دري ستياڤ ڤيهق كڬانسن مندوروڠ كڤد ڤڠڬوناان   

دالم  ﴾ سوڤاي ممباڠونكن ڤرموافقتن دري ستياڤ ڤيهق د كاوسن ترسبوت دڠن ممبري ڤلواڠ ڤندودوق برموافقة6
.سچارا برسام سلاتن مسئله ولايه سمڤادن  مڽلسايكنممباڠون دان   

بوديا  ڤلباڬايندان مشاركت تمڤتن مڠاكوي دان برڤندڠ نيلاي كهيدوڤن برسام د باوه مشاركت بر تهاي ﴾ سوڤاي مشاركت7
.سلاتن سام برتڠڬوڠجواب دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن-دان سام   

بوديا دان اينتليكتوال تمڤتن  ڤلباڬاينسوڤاي ممباڠون كبوليهن انسان، مشاركت دان ايكونومي يڠ سلارس دڠن ك﴾ 4
سرتا ممڤوڽاءي كسقسمأن دان كعاديلن دالم مشاركت سچارا رات دمي منجادي كاوسن يڠ سسواي اونتوق منديامي، 

.ملنچوڠ دان ملابور  
 ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬسچارا برتروسن دري سڬي ڤروسيس سوڤاي منچيڤتاكن كيقينن دان ڤنجامينن ﴾ 0

يڠ دتنتوكن سباڬاي اڬيندا نڬارا دان مڽدياكن ڤرموافقتن دري ستياڤ ڤيهق يڠ بركاءيتن د باوه كادأن  سلاتن
نقڤرسكيترن يڠ سسواي اونتوق منچاري جالن ڤڽلساين ڤرڬول  

كو كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا دمي مشاركت ترسبوت مڽوكوڠ سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلا﴾ 8
.سلاتن دان برڤرانن ممبنتو دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن  

 
 .6 داسر

توجوان ڤرتام سوڤاي ولايه سمڤادن  سلاتن ممڤوڽاءي كسلامتن، كأمانن دان كڤرچايأن انتارا ساتو سام لاءين تنڤا شرط 
دڠندري ستياڤ ڤيهق  كڬانسن ن أنيڠ مندوروڠ كڤد ڤڠڬو  

 
مسئله  مڽلسايكندڠن مليندوڠي دان  كسلامتن ڽاوا دان هرتا بندا ڤنجاڬأن﴾ منچيڤتاكن كبوليهن، تاهڤ كممڤوان دان موتو0

ترماسوق جوڬ مڠاداكن كاوسن . ڠ تمڤتنياوندڠ دان كومڤولن سمس-ن حرام يڠ مڽالهي اوندڠأسمڤيڠن سڤرتي داده، ڤرنياڬ
ڠورڠكن كاوسن يڠ دڤڠاروهي اوليه كومڤولن ڤڠڬانس دڠن ڤرموافقتن ستياڤ جابتن دالم ممبينا كقواتن كومونيتي سلامت، م

ن يڠ لمه جاڬ ترچتوسڽ بهاي ترهادڤ ڤندودوق ساسر -دأن برجاڬأترداڤت جوڬ ڤرليندوڠن كسلامتن دان ك. دان كامڤوڠ
.دان كومونيتي يڠ بريسيك  

  
ريتأن باڬي ڤيهق ڤندودوق دڠن منيتيقبرتكن ڤڠومڤولن معلومت دان ڤمريقسأن ايسو ﴾ ممباڠونكن موتو كرجا ڤمب7 

دڠن منكنكن ڤمبريتأن دري سومبر ڤندودوق عوام، ڤمبريتأن مسئله يڠ ماسيه ممباوا كڤد شرط نيڬاتيف د كاوسن تمڤتن 
ن ڤندودوق ستياڤ لاڤيسن دڠن چڤت دري سڬي ڤرليندوڠن، منمبهكن موتو ڤڽيبارن معلومت بريتا كڤد جابتن يڠ بركاءيتن دا

.دان تركيني  
 

دڠن منيتيقبرتكن ڤميليهن دان ڤمباڠونن  ﴾ منچيڤتاكن كڤرچايأن دان ڤرموافقتن انتارا ڤيهق كراجأن دان ڤندودوق3 
ت دان ڤڠحرمتن حق كمأنسيأن داڤ كأماننڤڬاواي كراجأن ستياڤ بهاڬين سوڤاي ممڤوڽاءي كسدرن، ڤنداڠن، ڬاي، تيڠكه لاكو 

ين برسام انتارا ڤيهق كراجأن دان ڤندودوق دالم ممنتاو دان ادرڤد ايت، ترداڤت رڠك سلاءين. سلاتن برتوڬس د ولايه سمڤادن
برتمبه لاڬي دڠن منچيڤتاكن . اوندڠ-ممريقسا ڤلقسانأن يڠ دلاكوكن اوليه ڤڬاواي كراجأن سوڤاي ڤاتوه د باوه ڬاريسن اوندڠ

ن سرتا كماهيرن بوديا كڤد ڤڬاواي كراجأن سچارا قكماهيرن كتيك بردڤن دڠن ڤرڬولڤڠتاهوان، ڤماهمن، ممباڠونكن 
.برتروسن  

   
دڠن مڽلارسكن ﴾ منچيڤتاكن كڤرچايأن دالم ڤروسيس كعاديلن كڤد ڤندودوق سوڤاي برلاكو سچارا ڽات دالم ستياڤ بيدڠ 2

بنر مڠحكومكن ڤساله تنڤا دكچواليكن  -كاسيه، بنراوندڠ سچارا عاديل دان تيدق مميليه -ن اوندڠأڤروسيس كعاديلن، ڤڠڬون
اوندڠ يڠ سلارس دڠن -ستياڤ بنتوق، ممباڠونكن اوندڠ قعاديلنشرط يڠ ممباوا كڤد كتيد - دمي اونتوق مڠهاڤوس شرط

ڠ ڤيهق اوندڠ دالم كاوسن، مڽوكو-ڤندودوق تمڤتن، منچيڤتاكن ڤڠتاهوان دان ڤماهمن تنتڠ اوندڠ كبودايأن جالنن كهيدوڤن دان 
ڤندودوق سوڤاي داڤت مڠمبيل بهاڬين دالم ڤروسيس كعاديلن، ممباڠونكن سيستم اوروسن كعاديلن دالم كومونيتي دان 

راڬوكن سوڤاي داڤت  -كيس اتاو كجادين يڠ دراڬو -رين كبنرن بركاءيتن كيساڤروسيس كعاديلن ڤيليهن، ممڤرچڤتكن ڤنچ
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ترماسوق جوڬ ممبري ڤڬاواي كراجأن ممڤوڽاءي كسدرن دالم ملقساناكن . ابڠساتيتيق ڤڽلساين يڠ دأكوي اوليه مشاركت انتار
اوندڠ دان -اوندڠ، كعاديلن اوندڠ-اوندڠ، ڤراتورن، ڤلن ڤلقسانأن دان تراديسي ڤڠحرمتن كدولتن اوندڠ-مڠيكوت اوندڠ

.ڤرينسيف حق كمأنسيأن دڠن تڬس  
 

سچارا ڽات دمي ي برڤچه بله اتاو كتيدقسقسمأن ءتن مراسايبتكن ڤندودوق تمڤعق﴾ مڠهاڤوسكن شرط دان ڤونچا يڠ مڠ5
.دان سواسان بربهاڬيا دان برمرواه ڤراسأنممبينا   

    
دڠن ﴾ منچيڤتا كڤرچايأن دالم ڤروسيس ڬنتي روڬي اوليه ڤيهق كراجأن سوڤاي مڽلوروه كستياڤ كومڤولن دان لاڤيسن 6

وڤاي برلاكو سچارا بتول، سقسام، تيدق مميليه كاسيه، تيدق لمبت ممباڠونكن سيستم دان ممڤرباءيقي ڤروسيس ڬنتي روڬي س
رين منفعة دان ادان ممڤوڽاءي سيستم ڤمريقسأن، ڤمنتاون دان ڤنيلاين سوڤاي منمبه موتو چارا ڤڠڬنتيروڬيان، ڤڽكتن ڤنچ

وانيتا دان كومڤولن  ايت، مڽوكوڠ كومڤولن سلاءين. ڤمبهاڬين هابوان يڠ دداڤتي دري ڤڠڬنتيروڬيان اوليه ستياڤ ڤيهق
 .ڤندودوق سوڤاي برڤرانن دالم ڤروسيس ڤڠڬنتيروڬيان كڤد مڠسا دان اورڠ يڠ منريما عقيبة دريڽ

 
توجوان كدوا سوڤاي ممباڠونكن ڤرموافقتن دري ستياڤ ڤيهق د كاوسن ترسبوت دڠن ممبري ڤلواڠ ڤندودوق برموافقة دالم 

دڠنبرسام  لاتنس مسئله ولايه سمڤادن  مڽلسايكنممباڠون دان   
    

﴾ مڽوكوڠ جابتن كراجأن بهاڬين ڤوست، بهاڬين كاوسن، اينستيتوسي ڤمرينتاهن بهاڬين تمڤتن، ڤندودوق 0  
مسئله لبيه باڽق  مڽلسايكنمشاركت، رعيت دان مريك يڠ بركڤنتيڠن ستياڤ كومڤولن داڤت برموافقة دالم ممباڠون دان 

ڤڠوروسن كراجأن يڠ برموتو دان ممبوك ڤلواڠ كڤد ستياڤ كومڤولن برموافقة  دبيرنڤنتدڠن منچيڤتاكن كاكيتاڠن  درڤد دهولو
درڤد ايت، مريك برموافقة دالم ڤروسيس ڤنچيڤتأن ستراتيڬي،  سلاءين. دالم ستياڤ لڠكه ڤڽلساين مسئله دان ڤمباڠونن كاوسن

.سلاتن يه سمڤادن دان ڤمباڠونن ولا ڤنتدبيرنڤلن ڤلقسانأن دان ڤلن كرجا ڤروجيك د باوه داسر   
   

ن كاوسن سلامت ڤد ستياڤ ڤريڠكت سچارا ڽات سوڤاي ڤندودوق دان ڤيهق يڠ بركڤنتيڠن د دالم دان أ﴾ مڽوكوڠ ڤمبوك7
دڠن ممبريكن ستياڤ ين ءلوار كاوسن برڤلواڠ مڠموكاكن ڤندادڤت سچارا بيبس د اتس داسر كڤرچايأن انتارا ساتو سام لا

.دري سڬي داسر دان ڤلقسانأن يڠ سبنر ڤراوبهنت يڠ ممڤو ممبري كومڤولن برموافقة ڤد ڤريڠك  
   

كانق دان رماج د ستياڤ  -﴾ مڠڬالق، مڽوكوڠ دان منمبه ڤرانن ڤرموافقتن دالم ممبوات كڤوتوسن اوليه ڤيهق وانيتا، كانق3
ڤنداڠن سچارا برتروسن مسئله دان ممباڠونكن كاوسن تمڤتن د ستياڤ  مڽلسايكنلاڤيسن سوڤاي ممڤوڽاءي كقواتن دالم 

مأن دالم أن كبوليهن مڠيكوت جالن يڠ امان دان برمنفعة، ممڤرڬرقكن ڤلقسانأن دمي منچيڤتاكن كأدڠن ممباڠونكن ڤڠڬون
 ن نڬاراأاوندڠ ڤرلمباڬ-رومهتڠڬ، كومونيتي دان مشاركت اتس داسر حق كبيبسن انتارا للاكي دان وانيتا مڠيكوت اوندڠ

.دأن دان تمڤتنأسواين كدڠن ممندڠ كڤد كس تهاي  
  

توجوان كتيڬ سوڤاي مشاركت تهاي دان مشاركت تمڤتن مڠاكوي دان برڤندڠ نيلاي كهيدوڤن برسام د باوه مشاركت 
دڠن سلاتنسام برتڠڬوڠجواب دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن -بوديا دان سام ڤلباڬاينبر  

  
ورمتن، حبوديا دڠن ڤنوه ك ڤلباڬاينرسام د اتس داسر مشاركت برعترافن جالنن كهيدوڤن با﴾ مڠڬالقكن نيلاي دان ڤڠ0

. دڠن ممبري ڤڠحرمتن كڤد ستياڤ اڬام دان قوم سرتا ممبري كڤنتيڠن بهاس، بوديا دان ڤنديديقن تمڤتن مرواه دان كسقسمأن
.باءيق ستياڤ اڬامكن نيلاي مورني دان تيڠكه لاكو يڠ باءيق كڤد رماج برداسركن اجرن يڠ قدرڤد ايت، مموڤو سلاءين  

   
سوڤاي ممڤوڽاءي كسدرن، ڤماهمن يڠ ﴾ مڠڬالقكن ڤروسيس ڤنوكرن ڤڠتاهوان كڤد ڤڬاواي كراجأن ستياڤ ڤيهق 7 

ترماسوق جوڬ . دان جالنن كهيدوڤن ڤندودوق تمڤتن كبودايأن مندالم، ڤنريمأن دان ڤندڠ ڽات تنتڠ نيلاي ايدينتيتي دري سڬي 
سيڤ نيلاي مورني دالم ڤلقسانأن كرجا سرتا برلاكو ڤميليهن ڤڬاواي كراجأن يڠ برعلمو سوڤاي مريك ممڬڠ تڬوه ڤرين

درڤد ايت، مريك دڤوڤوق دڠن سماڠت سوكاريلاون  سلاءين. ڤڠتاهوان، بركممڤوان لاڬي ممهمي ايسو اڬام، بهاس دان بوديا
.دالم منچيڤتاكن ڤماهمن سچارا برتروسن كرجا د كاوسن ترسبوت دان مڠاداكن لاتيهن كورسوس -يڠ سديا ملقساناكن كرجا  

    
ماسيڠ تنڤا  -﴾ مڠڬالقكن ڤندودوق تمڤتن ممڤو منجالني كهيدوڤن دان برعمال عبادت مڠيكوت كڤرچايأن اڬام ماسيڠ3 

اوندڠ دان ڤراتورن يڠ بركاءيتن دمي سلارس دڠن كبيبسن دالم -دڠن مڽسوايكن ڤنداڠن يڠ تيدق بتول، مڠوبلكن اوندڠهالڠن 
درڤد ايت، ستياڤ  سلاءين. كبودايأن منجالني كهيدوڤن مڠيكوت كڤرچايأن اڬام دان مڠهاڤوسكن تيندقن برت سبله دري سڬي 

ماسيڠ دمي ڤندودوق مراساي بهاوا مريك -ماسيڠ كبودايأن ڤيهق مستي ممڤلاجري، ممهمي دان مڠاكوي جالنن كهيدوڤن دان 
.تهاي درڤد ڤندودوق مشاركت سبهاڬين اداله   
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سوڤاي داڤت  تهاي ﴾ منچيڤتاكن ڤماهمن دان كڤرچايأن انتارا سسام ڤندودوق د دالم كاوسن دان مشاركت2  
دڠن ممبوك ڤنتس ڤرهوبوڠن دمي منچيڤتا ڤرسفهمن تنتڠ  مسئله برسام مڽلسايكنتيڠڬل برسام دڠن امان سرتا برموافقة 

، داڤت منوكر ڤڠتاهوان بركاءيتن چارا تيڠڬل برسام سچارا امان درڤد ايت سلاءين. سواسان سبنر يڠ برلاكو د دالم كاوسن
.ينن اڬامءكانق دان رماج يڠ برلا -تراوتماڽ انتارا كانق ڤلباڬايناتس ڤربيذأن يڠ بر  

   
توجوان كأمڤت سوڤاي ممباڠون كبوليهن انسان، مشاركت دان ايكونومي يڠ سلارس دڠن كڤلباڬاين بوديا دان اينتليكتوال 

رتا ممڤوڽاءي كسقسمأن دان كعاديلن دالم مشاركت سچارا رات دمي منجادي كاوسن يڠ سسواي اونتوق منديامي، تمڤتن س
دڠن ملنچوڠ دان ملابور  

  
دڠن ممڤرچڤتكن ڤڠوروسن دان ڤمباڠونن كواليتي ڤنديديقن د ستياڤ ڤريڠكت  دودوق مشاركتن﴾ ممباڠونكن كبوليهن ڤ0

درڤد ايت، ممبوك ڤلواڠ كڤد ڤميمڤين اڬام،  سلاءين. تمڤتن يڠ سبنر كبودايأن ڤن دان دمي سلارس دڠن كهندق، جالنن كهيدو
ڤاكر بيدڠ دان ستياڤ كومڤولن د دالم كاوسن برموافقة دالم مڠموكاكن ڤڠوروسن ڤنديديقن، مڠڬالقكن ڤمباڠونن علمو 

دري دالم دان لوار نڬارا يڠ سلارس دڠن ڤڠتاهوان، كماهيرن بكرجا دان ممڤرلواسكن ڤلواڠ ڤنديديقن تراوتماڽ بياسيسوا 
ن يڠ كوكوه كڤد ڤارا ڬرادوان يڠ تمت ڤڠاجين قبرتمبه لاڬي، منجامينكن كدودو. جالنن كهيدوڤن دان كهندق ڤندودوق تمڤتن

دري لوار نڬارا ترماسوق ممباڠونكن كبوليهن بوروه سوڤاي سلارس دڠن كادأن ايكونومي د دالم كاوسن دمي منجادي ڤلواڠ 
.رهوبوڠن دڠن ڤمباڠونن نڬارا جيرن دالم كومونيتي أسيانڤ   

  
﴾ ممڤرچڤتكن ڤلقسانأن ڤمباڠونن كواليتي هيدوڤ دان كهيدوڤن ڤندودوق تراوتماڽ مريك يڠ تيدق برڤلواڠ د 7 

يس دڠن مندكتي ڤندودوق تمڤتن سچارا مڽلوروه، سقسام، منيتيقبرتكن ڤروس دري سڬنڤ سڬي سلاتن كاوسن ولايه سمڤادن 
. سوسيال يڠ ترتنتو ڤد ستياڤ كاوسن-دأن ڬيوأڤرموافقتن دري ڤندودوق يڠ سلارس دڠن مسئله، كهندق ڤندودوق دان ك

.ينءدرڤد مڽوكوڠ سوكن، ڤنچيڤتأن ڤرهوبوڠن دان فهمن يڠ باءيق انتارا ساتو سام لا سلاءين  
   

استروكتور، ڤرداڬڠن سمڤادن دان ڤمباڠونن دڠن ممباڠونكن اينفر﴾ منچيڤتاكن ڤلواڠ دالم ممباڠونكن ايكونومي 3 
درڤد ايت، مڽوكوڠ داسر ايكونومي اوتام يڠ  سلاءين. مبر مأنسي دمي مڽمبوت ڤمباڠونن ايكونومي د دالم كاوسنوس

ستروسڽ مڽوكوڠ . يكانن دان سباڬايڽ دمي منچوكوڤي دري سڬي ڤرداڬڠنابرحاصيل دري كومونيتي سڤرتي ڬته، ڤر
ستروسڽ ممباڠونكن ڤروجيك ايكونومي . نجادي ڤونچا كڤد ڤنچيڤتأن كرجا دان ڤنداڤتن ڤندودوقڤراوسهأن حلال يڠ م

برتمبه لاڬي، . مسئله ڤڠڠڬورن مڽلسايكنمنچوكوڤي د ڤريڠكت كومونيتي، ڤڽيبارن ڤراوسهأن، ڤرخدمتن دان ڤلنچوڠن سرتا 
ن سواستا دمي برسديا منريما أن ڤرانن ڤرنياڬيستيميوأن دمي منجادي دوروڠن دالم ڤلابورن دان مڠڬالقكءممبري حق كا

.ڤركمبڠن كومونيتي أسيان  
    

مبر عالم د دالم كاوسن دمي ڤاليڠ برمنفعة ترهادڤ ڤمباڠونن وڤڠوروسن س ڤنتدبيرنممباڠون دان مڠڬالقكن  ﴾2 
ودوق مشاركت دان دڠن مڽوكوڠ دان منمبهكن ڤرانن ڤيهق رعيت، ڤند كواليتي كهيدوڤن دان ڤڽلساين مسئله كميسكينن

يكانن ڤيڠڬير ڤنتاي، اڤوليه سومبر عالم تراوتماڽ د كاوسن ڤر ڤرتوبوهن تمڤتن دالم مليندوڠي، منجاڬ، ممبهاڬي دان ممبأيق
هوتن بنچه، كاوسن لمبه دان كاوسن هوتن ترماسوق مليندوڠي درڤد كومڤولن يڠ داتڠ مڠڬوناكن سومبرعالم سكيتر سچارا 

.تيدق عاديل  
 

دڠن ملقساناكن ڤد ين يڠ ڤنتيڠ ء، بهاس ملايو، ديليك ملايو تمڤتن، بهاس عرب دان بهاس اسيڠ لاتهاي قكن ڤمبلاجرن بهاس﴾ مڠڬال5
 سلاءين. رين علمو ڤڠتاهوان، الت ڤرهوبوڠن دان ڤلواڠ دالم ڤمباڠونن ستياڤ سڬياستياڤ ڤريڠكت ڤنديديقن سوڤاي ممڤوڽاءي الت ڤنچ

تيڠ دالم ممبوات ڤرسديان منريما ڤرهوبوڠن دان منجالينكن هوبوڠن دڠن دنيا ملايو دالم ڬاريسن كومونيتي درڤد ايت، منجادي كبوليهن ڤن
.أسيان دان دڠن دنيا عرب . 

 
توجوان كليم سوڤاي منچيڤتاكن كيقينن دان ڤنجامينن سچارا برتروسن دري سڬي ڤروسيس ديالوڬ كأمانن   

دأن أيندا نڬارا دان مڽدياكن ڤرموافقتن دري ستياڤ ڤيهق يڠ بركاءيتن د باوه كيڠ دتنتوكن سباڬاي اڬ سلاتن ولايه سمڤادن 
دڠنڤرسكيترن يڠ سسواي اونتوق منچاري جالن ڤڽلساين ڤرڬولكن   

    
يڠ بركاءيتن  سلاتن ﴾ مڠڬالقكن ڤروسيس ديالوڬ انتارا كومڤولن يڠ منريما كسن درڤد مسئله ولايه سمڤادن0  

د ولايه  ڤلباڬاينبنتوق ڤمبهاڬين كواس يڠ سسواي يڠ ترلتق داتس داسر مشاركت بر دڠن ڤرينسيڤ، توجوان دان
ندسن انتارابڠسا يڠ تيدق منجادي شرط كڤد ڤمبهاڬين مڠيكوت لا تهاي ن نڬاراأد باوه حسرت ڤرلمباڬ سلاتن سمڤادن 

نجامينن كسلامتن بركاءيتن كبيبسن دأن يڠ داڤت ميقينكن دان منجادي ڤأكن ڤنتس دان منچيڤتا سواسان كادڠن ممبوك كاوسن
مڠموكاكن ڤنداڤت دان ديالوڬ ستياڤ كومڤولن سچارا كسلوروهن يڠ منونجوقكن كبيمبڠن ستياڤ قوم دان اڬام دالم 

.مشاركت  
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دڠن كوموڤولن اورڠ يڠ برڤنداڤت دان  سلاتن ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬ﴾ مڠڬالقكن برتروسنڽ ڤروسيس 6  
نن دڠن ڤيهق كراجأن سوڤاي برلاكو ڤرڤادوان دان ممبينا ڤنجامينن كسلامتن دالم مڠمبيل بهاڬين مڠموكاكن يءڤميكيرن يڠ برلا

كرجا  -دڠن ملقساناكن كرجا سلاتن ولايه سمڤادن كأماننڤنداڤت دري ڤيهق يڠ منريما كسن ستياڤ كومڤولن دالم ڤروسيس 
.سچارا بركسن سلاتنولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬمڠيكوت ڤلن ڤڠڬرقن ڤروسيس   

   
جابتن  -ترتنتوڽ ڤد جابتن سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬن دان ڤماهمن ستياڤ بهاڬين دالم ڤروسيس أ﴾ منچيڤتاكن ڤرسدي7

لڠكه  -كراجأن، ڤيهق ميديا دان ڤندودوق عوام د دالم دان لوار كاوسن سوڤاي ممڤوڽاءي ڤڠتاهوان سرتا ڤماهمن ترهادڤ لڠكه
درڤد ايت، مريك ترسبوت مڠمبيل بهاڬين دالم  سلاءين. سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬسواسان يڠ سبنر ڤروسيس  ڤمباڠونن

.سچارا برتروسن سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬڤڽوكوڠن ڤروسيس   
    
توجوان كأنم سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلاكو كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا دمي مشاركت  

دڠن سلاتن ترسبوت مڽوكوڠ دان برڤرانن ممبنتو دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن  
    

ملالوءي  جابتن كراجأن دان بهاڬين سواستا -ممباڠونكن كاكيتاڠن، بنتوق ڤرهوبوڠن دان ڤرموافقتن انتارا جابتن﴾ 0  
ڬامأن ترماسوق ڤنتس عوام دالم أاينستيتوسي ڤڠاجين تيڠڬي، اينستيتوسي ك ين،ءلا ين مشاركت اوناميديا كراجأن دان سواستا، رڠك

مرڠكومي ڤمبرين معلومت كڤد مشاركت دالم دان لوار  سلاتن مڽيباركن ڤڠوروسن يڠ بركاءيتن دڠن ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن
.كاوسن سوڤاي ممهمي دان برموافقة سچارا ڤوسيتيف دالم مڽلساياكن مسئله يڠ برلاكو  

   
﴾ منچيڤتاكن ڤرسفهمن يڠ باءيق، ڤرموافقتن دڠن نڬارا جيرن، ڤرتوبوهن انتارابڠسا دان اورڬانيساسي ڤمباڠونن 7 

ملالوءي ڤڽيبارن حاصيل ڤلقسانأن مڠيكوت داسر  سلاتنين بركاءيتن معلومت تنتڠ سواسان د ولايه سمڤادن ءسواستا يڠ لا
دوكن ڤرهوبوڠن دالم ادان كستارفن رعيت ستياڤ قوم دمي اونتوق مڽاتوڤكراجأن، معلومت تنتڠ حق، كبيبسن، كسقسمأن 

.سلاتن مڽوكوڠ دان ممبنتو ڤڽلساين مسئله د ولايه سمڤادن  
 

ڤڠوروسن ڤنتدبيرن  2   . 
داسر كڤد ڤلقسانأن دمي برحاصيل مڠيكوت توجوان داسر سچارا برموتو، برحاصيل دان  ڤڠوبهنداسر دان  ڤنتدبيرنسوڤاي 

:ڤڠوروسن د تڠڬ ڤرتام اداله سڤرتي برايكوت ڤنتدبيرنات، مك دبري كڤنتيڠن كڤد منجادي ڽ  
 

وكوڠ داسر يڠ تاهڤ ڤلقسانأن دڠن منچيڤتا ستراتيڬي دان ڤلن ڤلقسانأن اونتوق مڽداسر ك ڤڠوبهنمڠاداكن  2.0  
بكرجاسام د ڤريڠكت داسر، ڤريڠكت يڠ برسڤادو دان ڤڽاتوان  ڤلقسانأندڠن منچيڤتاكن چارا  ره يڠ سامسلارس دان مڽوكوڠ كأ

كسموا ترسبوت ممڤوڽاءي كواس، توڬس دان تڠڬوڠجواب يڠ ڽات، . تاهڤ ڤلقسانأن دان ڤريڠكت ڤلقسانأنداسر ك ڤڠوبهن
ڤڠوروسن، ڤڽاتوان بكرجاسام ڤلن ڤروجيك دان ڤربلنجأن سرتا مڽوكوڠ ڤلقسانأن مڠيكوت داسر يڠ سڤادو دان  ڤنتدبيرنبرسيستم 
درڤد ايت، ممڤوڽاءي ڤمباڠونن سيستم ڤمنتاون دان ڤنيلاين داسر،  سلاءين. د باوه ڤروسيس ڤرموافقتن ڤندودوق بركواليتي

.ستراتيڬي، ڤلن ڤلقسانأن ستياڤ ڤريڠكت يڠ كوڠكريت دان برتروسن دان ممڤوڽاءي ڤننتوان ڤتونجوق كجايأن يڠ ڽات  
    

كيتاڠن كراجأن يڠ بركاءيتن سچارا لڠسوڠ دڠن ڤڽلساين ممڤوڽاءي ڤلقسانأن سوڤاي جابتن كراجأن دان كا 2.7 
 ممڤوڽاءي ڤماهمن يڠ سام تنتڠ ڬاريسن ڤميكيرن دان هالا توجو داسر تنتڠ ڤڽلساين مسئله، سلاتن مسئله ولايه سمڤادن

مسئله دان  مڽلسايكندالم ڤلقسانأن توڬس سڤنوه كبوليهن دمي  سام دان منيتيقبرتكنممڤوڽاءي كسدرن دالم ڤڽاتوان بكرجا
.مڽوكوڠ انتارا ساتو سام لاين سچارا برڤادو  

   
ين سوكوڠن ڤلقسانأن مڠيكوت داسر يڠ مليڤوتي كاوسن دان جابتن يڠ بركاءيتن امنچيڤتا دان ممباڠونكن رڠك 2.3 

اركت دنيا ين سوسيال د دالم دان لوار كاوسن سرتا مشادڠن ممبري ڤلواڠ ڤيهق كراجأن، ڤندودوق تمڤتن، ڤيهق سواستا، رڠك
. ڤلقسانأناين لنجوتن دري داسر كتراوتماڽ نڬارا جيرن، كومونيتي أسيان دان دنيا اسلام سوڤاي مڠمبيل بهاڬين سلاكو رڠك

. درڤد ايت، ترداڤت سالورن ڤڠادوان، ڤمريقسأن، ڤڽوسولن دان ڤنيلاين ڤلقسانأن يڠ دجالنكن اوليه ڤيهق كراجأن سلاءين
نجأن اونتوق ممودهكن ستياڤ جابتن دالم ڤلقسانأن ڤڽلساين مسئله برسام ڤيهق كراجأن اوليه ستروسڽ ترداڤت ڤڽوكوڠن ڤربل

جابتن  -ن تيكنولوڬي معلومت يڠ سسواي دالم ڤڽوكوڠن ڤلقسانأن توڬس اوليه جابتنأستياڤ ڤيهق برسام دڠن مڽوكوڠ ڤڠڬون
.ترماسوق ڤرهوبوڠن دڠن ڤندودوق تمڤتن  

  
كجايأن فكتور     8. 

 
سباڬاي  سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬترماسوق ڤروسيس  سلاتن بري كڤنتيڠن دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادنمم 6.0

، ڤلن ڤروجيك دان ڤربلنجأن يڠ ڽات ڤنتدبيرناڬيندا نڬارا دڠن مڠاداكن ڤڽوكوڠن ڤلقسانأن دري كراجأن تيدق كيرا دري سڬي 
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دڠن كوموڤولن اورڠ يڠ برڤنداڤت دان  سلاتن ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬ﴾ مڠڬالقكن برتروسنڽ ڤروسيس 6  
نن دڠن ڤيهق كراجأن سوڤاي برلاكو ڤرڤادوان دان ممبينا ڤنجامينن كسلامتن دالم مڠمبيل بهاڬين مڠموكاكن يءڤميكيرن يڠ برلا

كرجا  -دڠن ملقساناكن كرجا سلاتن ولايه سمڤادن كأماننڤنداڤت دري ڤيهق يڠ منريما كسن ستياڤ كومڤولن دالم ڤروسيس 
.سچارا بركسن سلاتنولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬمڠيكوت ڤلن ڤڠڬرقن ڤروسيس   

   
جابتن  -ترتنتوڽ ڤد جابتن سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬن دان ڤماهمن ستياڤ بهاڬين دالم ڤروسيس أ﴾ منچيڤتاكن ڤرسدي7

لڠكه  -كراجأن، ڤيهق ميديا دان ڤندودوق عوام د دالم دان لوار كاوسن سوڤاي ممڤوڽاءي ڤڠتاهوان سرتا ڤماهمن ترهادڤ لڠكه
درڤد ايت، مريك ترسبوت مڠمبيل بهاڬين دالم  سلاءين. سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬسواسان يڠ سبنر ڤروسيس  ڤمباڠونن

.سچارا برتروسن سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬڤڽوكوڠن ڤروسيس   
    
توجوان كأنم سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلاكو كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا دمي مشاركت  

دڠن سلاتن ترسبوت مڽوكوڠ دان برڤرانن ممبنتو دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن  
    

ملالوءي  جابتن كراجأن دان بهاڬين سواستا -ممباڠونكن كاكيتاڠن، بنتوق ڤرهوبوڠن دان ڤرموافقتن انتارا جابتن﴾ 0  
ڬامأن ترماسوق ڤنتس عوام دالم أاينستيتوسي ڤڠاجين تيڠڬي، اينستيتوسي ك ين،ءلا ين مشاركت اوناميديا كراجأن دان سواستا، رڠك

مرڠكومي ڤمبرين معلومت كڤد مشاركت دالم دان لوار  سلاتن مڽيباركن ڤڠوروسن يڠ بركاءيتن دڠن ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن
.كاوسن سوڤاي ممهمي دان برموافقة سچارا ڤوسيتيف دالم مڽلساياكن مسئله يڠ برلاكو  

   
﴾ منچيڤتاكن ڤرسفهمن يڠ باءيق، ڤرموافقتن دڠن نڬارا جيرن، ڤرتوبوهن انتارابڠسا دان اورڬانيساسي ڤمباڠونن 7 

ملالوءي ڤڽيبارن حاصيل ڤلقسانأن مڠيكوت داسر  سلاتنين بركاءيتن معلومت تنتڠ سواسان د ولايه سمڤادن ءسواستا يڠ لا
دوكن ڤرهوبوڠن دالم ادان كستارفن رعيت ستياڤ قوم دمي اونتوق مڽاتوڤكراجأن، معلومت تنتڠ حق، كبيبسن، كسقسمأن 

.سلاتن مڽوكوڠ دان ممبنتو ڤڽلساين مسئله د ولايه سمڤادن  
 

ڤڠوروسن ڤنتدبيرن  2   . 
داسر كڤد ڤلقسانأن دمي برحاصيل مڠيكوت توجوان داسر سچارا برموتو، برحاصيل دان  ڤڠوبهنداسر دان  ڤنتدبيرنسوڤاي 

:ڤڠوروسن د تڠڬ ڤرتام اداله سڤرتي برايكوت ڤنتدبيرنات، مك دبري كڤنتيڠن كڤد منجادي ڽ  
 

وكوڠ داسر يڠ تاهڤ ڤلقسانأن دڠن منچيڤتا ستراتيڬي دان ڤلن ڤلقسانأن اونتوق مڽداسر ك ڤڠوبهنمڠاداكن  2.0  
بكرجاسام د ڤريڠكت داسر، ڤريڠكت يڠ برسڤادو دان ڤڽاتوان  ڤلقسانأندڠن منچيڤتاكن چارا  ره يڠ سامسلارس دان مڽوكوڠ كأ

كسموا ترسبوت ممڤوڽاءي كواس، توڬس دان تڠڬوڠجواب يڠ ڽات، . تاهڤ ڤلقسانأن دان ڤريڠكت ڤلقسانأنداسر ك ڤڠوبهن
ڤڠوروسن، ڤڽاتوان بكرجاسام ڤلن ڤروجيك دان ڤربلنجأن سرتا مڽوكوڠ ڤلقسانأن مڠيكوت داسر يڠ سڤادو دان  ڤنتدبيرنبرسيستم 
درڤد ايت، ممڤوڽاءي ڤمباڠونن سيستم ڤمنتاون دان ڤنيلاين داسر،  سلاءين. د باوه ڤروسيس ڤرموافقتن ڤندودوق بركواليتي

.ستراتيڬي، ڤلن ڤلقسانأن ستياڤ ڤريڠكت يڠ كوڠكريت دان برتروسن دان ممڤوڽاءي ڤننتوان ڤتونجوق كجايأن يڠ ڽات  
    

كيتاڠن كراجأن يڠ بركاءيتن سچارا لڠسوڠ دڠن ڤڽلساين ممڤوڽاءي ڤلقسانأن سوڤاي جابتن كراجأن دان كا 2.7 
 ممڤوڽاءي ڤماهمن يڠ سام تنتڠ ڬاريسن ڤميكيرن دان هالا توجو داسر تنتڠ ڤڽلساين مسئله، سلاتن مسئله ولايه سمڤادن

مسئله دان  مڽلسايكندالم ڤلقسانأن توڬس سڤنوه كبوليهن دمي  سام دان منيتيقبرتكنممڤوڽاءي كسدرن دالم ڤڽاتوان بكرجا
.مڽوكوڠ انتارا ساتو سام لاين سچارا برڤادو  

   
ين سوكوڠن ڤلقسانأن مڠيكوت داسر يڠ مليڤوتي كاوسن دان جابتن يڠ بركاءيتن امنچيڤتا دان ممباڠونكن رڠك 2.3 

اركت دنيا ين سوسيال د دالم دان لوار كاوسن سرتا مشادڠن ممبري ڤلواڠ ڤيهق كراجأن، ڤندودوق تمڤتن، ڤيهق سواستا، رڠك
. ڤلقسانأناين لنجوتن دري داسر كتراوتماڽ نڬارا جيرن، كومونيتي أسيان دان دنيا اسلام سوڤاي مڠمبيل بهاڬين سلاكو رڠك

. درڤد ايت، ترداڤت سالورن ڤڠادوان، ڤمريقسأن، ڤڽوسولن دان ڤنيلاين ڤلقسانأن يڠ دجالنكن اوليه ڤيهق كراجأن سلاءين
نجأن اونتوق ممودهكن ستياڤ جابتن دالم ڤلقسانأن ڤڽلساين مسئله برسام ڤيهق كراجأن اوليه ستروسڽ ترداڤت ڤڽوكوڠن ڤربل

جابتن  -ن تيكنولوڬي معلومت يڠ سسواي دالم ڤڽوكوڠن ڤلقسانأن توڬس اوليه جابتنأستياڤ ڤيهق برسام دڠن مڽوكوڠ ڤڠڬون
.ترماسوق ڤرهوبوڠن دڠن ڤندودوق تمڤتن  

  
كجايأن فكتور     8. 

 
سباڬاي  سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬترماسوق ڤروسيس  سلاتن بري كڤنتيڠن دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادنمم 6.0

، ڤلن ڤروجيك دان ڤربلنجأن يڠ ڽات ڤنتدبيرناڬيندا نڬارا دڠن مڠاداكن ڤڽوكوڠن ڤلقسانأن دري كراجأن تيدق كيرا دري سڬي 
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دڠن كوموڤولن اورڠ يڠ برڤنداڤت دان  سلاتن ولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬ﴾ مڠڬالقكن برتروسنڽ ڤروسيس 6  
نن دڠن ڤيهق كراجأن سوڤاي برلاكو ڤرڤادوان دان ممبينا ڤنجامينن كسلامتن دالم مڠمبيل بهاڬين مڠموكاكن يءڤميكيرن يڠ برلا

كرجا  -دڠن ملقساناكن كرجا سلاتن ولايه سمڤادن كأماننڤنداڤت دري ڤيهق يڠ منريما كسن ستياڤ كومڤولن دالم ڤروسيس 
.سچارا بركسن سلاتنولايه سمڤادن  كأمانن ديالوڬمڠيكوت ڤلن ڤڠڬرقن ڤروسيس   

   
جابتن  -ترتنتوڽ ڤد جابتن سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬن دان ڤماهمن ستياڤ بهاڬين دالم ڤروسيس أ﴾ منچيڤتاكن ڤرسدي7

لڠكه  -كراجأن، ڤيهق ميديا دان ڤندودوق عوام د دالم دان لوار كاوسن سوڤاي ممڤوڽاءي ڤڠتاهوان سرتا ڤماهمن ترهادڤ لڠكه
درڤد ايت، مريك ترسبوت مڠمبيل بهاڬين دالم  سلاءين. سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬسواسان يڠ سبنر ڤروسيس  ڤمباڠونن

.سچارا برتروسن سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬڤڽوكوڠن ڤروسيس   
    
توجوان كأنم سوڤاي منچيڤتا ڤماهمن تنتڠ سواسان سبنر يڠ برلاكو كڤد مشاركت د دالم دان لوار نڬارا دمي مشاركت  

دڠن سلاتن ترسبوت مڽوكوڠ دان برڤرانن ممبنتو دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن  
    

ملالوءي  جابتن كراجأن دان بهاڬين سواستا -ممباڠونكن كاكيتاڠن، بنتوق ڤرهوبوڠن دان ڤرموافقتن انتارا جابتن﴾ 0  
ڬامأن ترماسوق ڤنتس عوام دالم أاينستيتوسي ڤڠاجين تيڠڬي، اينستيتوسي ك ين،ءلا ين مشاركت اوناميديا كراجأن دان سواستا، رڠك

مرڠكومي ڤمبرين معلومت كڤد مشاركت دالم دان لوار  سلاتن مڽيباركن ڤڠوروسن يڠ بركاءيتن دڠن ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادن
.كاوسن سوڤاي ممهمي دان برموافقة سچارا ڤوسيتيف دالم مڽلساياكن مسئله يڠ برلاكو  

   
﴾ منچيڤتاكن ڤرسفهمن يڠ باءيق، ڤرموافقتن دڠن نڬارا جيرن، ڤرتوبوهن انتارابڠسا دان اورڬانيساسي ڤمباڠونن 7 

ملالوءي ڤڽيبارن حاصيل ڤلقسانأن مڠيكوت داسر  سلاتنين بركاءيتن معلومت تنتڠ سواسان د ولايه سمڤادن ءسواستا يڠ لا
دوكن ڤرهوبوڠن دالم ادان كستارفن رعيت ستياڤ قوم دمي اونتوق مڽاتوڤكراجأن، معلومت تنتڠ حق، كبيبسن، كسقسمأن 

.سلاتن مڽوكوڠ دان ممبنتو ڤڽلساين مسئله د ولايه سمڤادن  
 

ڤڠوروسن ڤنتدبيرن  2   . 
داسر كڤد ڤلقسانأن دمي برحاصيل مڠيكوت توجوان داسر سچارا برموتو، برحاصيل دان  ڤڠوبهنداسر دان  ڤنتدبيرنسوڤاي 

:ڤڠوروسن د تڠڬ ڤرتام اداله سڤرتي برايكوت ڤنتدبيرنات، مك دبري كڤنتيڠن كڤد منجادي ڽ  
 

وكوڠ داسر يڠ تاهڤ ڤلقسانأن دڠن منچيڤتا ستراتيڬي دان ڤلن ڤلقسانأن اونتوق مڽداسر ك ڤڠوبهنمڠاداكن  2.0  
بكرجاسام د ڤريڠكت داسر، ڤريڠكت يڠ برسڤادو دان ڤڽاتوان  ڤلقسانأندڠن منچيڤتاكن چارا  ره يڠ سامسلارس دان مڽوكوڠ كأ

كسموا ترسبوت ممڤوڽاءي كواس، توڬس دان تڠڬوڠجواب يڠ ڽات، . تاهڤ ڤلقسانأن دان ڤريڠكت ڤلقسانأنداسر ك ڤڠوبهن
ڤڠوروسن، ڤڽاتوان بكرجاسام ڤلن ڤروجيك دان ڤربلنجأن سرتا مڽوكوڠ ڤلقسانأن مڠيكوت داسر يڠ سڤادو دان  ڤنتدبيرنبرسيستم 
درڤد ايت، ممڤوڽاءي ڤمباڠونن سيستم ڤمنتاون دان ڤنيلاين داسر،  سلاءين. د باوه ڤروسيس ڤرموافقتن ڤندودوق بركواليتي

.ستراتيڬي، ڤلن ڤلقسانأن ستياڤ ڤريڠكت يڠ كوڠكريت دان برتروسن دان ممڤوڽاءي ڤننتوان ڤتونجوق كجايأن يڠ ڽات  
    

كيتاڠن كراجأن يڠ بركاءيتن سچارا لڠسوڠ دڠن ڤڽلساين ممڤوڽاءي ڤلقسانأن سوڤاي جابتن كراجأن دان كا 2.7 
 ممڤوڽاءي ڤماهمن يڠ سام تنتڠ ڬاريسن ڤميكيرن دان هالا توجو داسر تنتڠ ڤڽلساين مسئله، سلاتن مسئله ولايه سمڤادن

مسئله دان  مڽلسايكندالم ڤلقسانأن توڬس سڤنوه كبوليهن دمي  سام دان منيتيقبرتكنممڤوڽاءي كسدرن دالم ڤڽاتوان بكرجا
.مڽوكوڠ انتارا ساتو سام لاين سچارا برڤادو  

   
ين سوكوڠن ڤلقسانأن مڠيكوت داسر يڠ مليڤوتي كاوسن دان جابتن يڠ بركاءيتن امنچيڤتا دان ممباڠونكن رڠك 2.3 

اركت دنيا ين سوسيال د دالم دان لوار كاوسن سرتا مشادڠن ممبري ڤلواڠ ڤيهق كراجأن، ڤندودوق تمڤتن، ڤيهق سواستا، رڠك
. ڤلقسانأناين لنجوتن دري داسر كتراوتماڽ نڬارا جيرن، كومونيتي أسيان دان دنيا اسلام سوڤاي مڠمبيل بهاڬين سلاكو رڠك

. درڤد ايت، ترداڤت سالورن ڤڠادوان، ڤمريقسأن، ڤڽوسولن دان ڤنيلاين ڤلقسانأن يڠ دجالنكن اوليه ڤيهق كراجأن سلاءين
نجأن اونتوق ممودهكن ستياڤ جابتن دالم ڤلقسانأن ڤڽلساين مسئله برسام ڤيهق كراجأن اوليه ستروسڽ ترداڤت ڤڽوكوڠن ڤربل

جابتن  -ن تيكنولوڬي معلومت يڠ سسواي دالم ڤڽوكوڠن ڤلقسانأن توڬس اوليه جابتنأستياڤ ڤيهق برسام دڠن مڽوكوڠ ڤڠڬون
.ترماسوق ڤرهوبوڠن دڠن ڤندودوق تمڤتن  

  
كجايأن فكتور     8. 

 
سباڬاي  سلاتن ولايه سمڤادن كأمانن ديالوڬترماسوق ڤروسيس  سلاتن بري كڤنتيڠن دالم ڤڽلساين مسئله ولايه سمڤادنمم 6.0

، ڤلن ڤروجيك دان ڤربلنجأن يڠ ڽات ڤنتدبيرناڬيندا نڬارا دڠن مڠاداكن ڤڽوكوڠن ڤلقسانأن دري كراجأن تيدق كيرا دري سڬي 
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ممڤوڽاءي ڤرسڤادوان دري سڬي ڤميكيرن، هالا توجو، ڬاريس ڤندوان دان دان برتروسن دمي ستياڤ ڤيهق يڠ بركاءيتن 
.مسئله مڠيكوت داسر يڠ دتتڤكن مڽلسايكنسام مڠومڤول تناڬ دالم  -ڤڠوروسن برسام ڤنتدبيرن   

 
مڠاكو دان مڠمبيل بهاڬين  سلاتن ڤ ڤيهق يڠ ممڤوڽاءي كڤنتيڠن سچارا لڠسوڠ دڠن مسئله ولايه سمڤادناستي 2.7  

د  راين تيدق كيادالم بنتوق سكوتو رڠكڤڽلساين مسئله مڠيكوت داسر دمي منجادي جامينن دالم ڤڽلساين مسئله يڠ برموتو  دالم
.ڤريڠكت داسر، ستراتيڬي دان ڤريڠكت ڤلقسانأن سچارا ملواس سرتا سلارس دڠن مسئله دان كهندق كومڤولن ساسرن  

   
 سلاتن قن علميه دالم ڤلقسانأن ڤڽلساين مسئله دان ممباڠونكن ولايه سمڤادنممڤوڽاءي ڤڠوبهسواين دڠن مڠڬوناكن ڤڽليدي 6.7

داسر كڤد ڤلقسانأن تيدق كيرا د  ڤڠوبهنمڠيكوت داسر دمي منجادي تناڬ ڤڽوكوڠ ڤنچيڤتأن، ڤلقسانأن، ڤنيلاين داسر دان 
.ڤريڠكت ستراتيڬي دان ڤريڠكت ڤلقسانأن يڠ كوڠكريت  

………………………………… 
 

6002-6000تن تاهون ن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلادبيرانتداسر ڤ   نام بوكو         

 
بواه 0,000سباڽق  6008اوكتوبر دچيتق كالي ڤرتام                           

 

( تو.چو.سو)ين بوديا  ءتن دان قوم برلاجابتن ستراتيڬي كسلامتن ولايه سمڤادن سلا    دچيڤتاكن اوليه   

فونتيلي   0-2142-0151-3  فك س 0-2143-9351 
 

شن سنديرين برحد ءيشريكت نابنا كريا      د دچيتقكن    

087-935639 تيليفون  00700، مقيم خلوڠ چاو خون سيڠ، داءيره واڠ توڠ لڠ، بڠكوق 27لوروڠ لاد ڤراو   

 E-mail : NabNaCRction@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 

 

ممڤوڽاءي ڤرسڤادوان دري سڬي ڤميكيرن، هالا توجو، ڬاريس ڤندوان دان دان برتروسن دمي ستياڤ ڤيهق يڠ بركاءيتن 
.مسئله مڠيكوت داسر يڠ دتتڤكن مڽلسايكنسام مڠومڤول تناڬ دالم  -ڤڠوروسن برسام ڤنتدبيرن   

 
مڠاكو دان مڠمبيل بهاڬين  سلاتن ڤ ڤيهق يڠ ممڤوڽاءي كڤنتيڠن سچارا لڠسوڠ دڠن مسئله ولايه سمڤادناستي 2.7  

د  راين تيدق كيادالم بنتوق سكوتو رڠكڤڽلساين مسئله مڠيكوت داسر دمي منجادي جامينن دالم ڤڽلساين مسئله يڠ برموتو  دالم
.ڤريڠكت داسر، ستراتيڬي دان ڤريڠكت ڤلقسانأن سچارا ملواس سرتا سلارس دڠن مسئله دان كهندق كومڤولن ساسرن  

   
 سلاتن قن علميه دالم ڤلقسانأن ڤڽلساين مسئله دان ممباڠونكن ولايه سمڤادنممڤوڽاءي ڤڠوبهسواين دڠن مڠڬوناكن ڤڽليدي 6.7

داسر كڤد ڤلقسانأن تيدق كيرا د  ڤڠوبهنمڠيكوت داسر دمي منجادي تناڬ ڤڽوكوڠ ڤنچيڤتأن، ڤلقسانأن، ڤنيلاين داسر دان 
.ڤريڠكت ستراتيڬي دان ڤريڠكت ڤلقسانأن يڠ كوڠكريت  

………………………………… 
 

6002-6000تن تاهون ن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلادبيرانتداسر ڤ   نام بوكو         

 
بواه 0,000سباڽق  6008اوكتوبر دچيتق كالي ڤرتام                           

 

( تو.چو.سو)ين بوديا  ءتن دان قوم برلاجابتن ستراتيڬي كسلامتن ولايه سمڤادن سلا    دچيڤتاكن اوليه   

فونتيلي   0-2142-0151-3  فك س 0-2143-9351 
 

شن سنديرين برحد ءيشريكت نابنا كريا      د دچيتقكن    

087-935639 تيليفون  00700، مقيم خلوڠ چاو خون سيڠ، داءيره واڠ توڠ لڠ، بڠكوق 27لوروڠ لاد ڤراو   

 E-mail : NabNaCRction@gmail.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

41





APPENDIX





5 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                              0007/70400. رو.نو  

00700نڬارا، بڠكوق ڤنتدبيرنڤوست   

 

6008سيڤتيمبر   22    

 

   6-6000تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرندرف داسر                ڤركارا   

  ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلاتم نڬارا                   كڤد   

 0600/0044. رو.جابتن مجليس كسلامتن نڬارا، امت سوليت، ترسڬرا بيلڠن نوورت سورت رجوكن     س 
6008سيڤتيمبر  8برتاريخ   

سناراي سورت يڠ دهانتر 0. لمڤيرن    

    .2 سناراي نام مريك يڠ تله دمعلومكن كڤوتوسن جماعه منتري بركاءيتن ڤركارا اين

    

اونتوق مڠمبيل تيندقن،  6002-6000تاهون  سلاتنونن ولايه سمڤادن دان ڤمباڠ ڤنتدبيرنبرداسركن ڤڠموكأن درف داسر 
بوتيرن لنجوت سڤرتي يڠ تله دڽاتاكن ايت، -بوتير  

بوتيرن لنجوت اداله مڠيكوت  -جابتن يڠ بركاءيتن تله مڠموكاكن ڤنداڤت اونتوق دڤرتيمبڠكن اوليه جماعه منتري، بوتير
.سالينن سورت يڠ دلمڤيركن اين  

دان تله ممبوات كڤوتوسن بهاوا 6008سيڤتيمبر  60تله مشوارت ڤد جماعه منتري   

سڤرتي يڠ دكموكاكن اوليه جابتن  7112-7112تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرن﴾ دلولوسكن درف داسر 1
 ڤنتدبيرن، اكتا 4-ڠ كنڬارا سوڤاي مڠمبيل معلوم مڠيكوت ڤركارا ي ڤراوندڠن مجليس كسلامتن نڬارا دان دبنتڠكن ديوان 

جابتن كراجأن سباڬاي ڬاريسن ڤندوان دالم ڤلقسانأن -سوڤاي دڬوناكن اوليه جابتن 7111تاهون  سلاتن كراجأن ولايه سمڤادن
دڠن ايت، دأرهكن جابتن يڠ بركاءيتن منريما ڤنداڤت دري جابتن بلنجاون اونتوق . دان برتروسن كسچارا برسيستماتي

.وكوكن تيندقندڤرتيمبڠكن دالم ملال  

﴾ دلولوسكن درف جدوال ڤڽلارسن يڠ مڽاتاكن ڤرهوبوڠن انتارا توڬسن، داسر، ستراتيڬي دان ڤلن اوتام يڠ بركاءيتن دڠن 6
يڠ دكموكاكن اوليه جابتن مجليس كسلامتن نڬارا  6002-6000تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنداسر 

نديديقن دان ڤجابت ستياءوسها كمنترين جابتن ڤردان منتري اونتوق دڤرتيمبڠكن دان دأرهكن دڠن منريما ڤنداڤت كمنترين ڤ
.ملقساناكن ستروسڽ  

﴾ دأرهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا منريما ڤنداڤت جابتن اهلي جاوتنكواس ڤمباڠونن ايكونومي دان مشاركت نڬارا 7
.اونتوق دڤرتيمبڠكن  

بيل معلوم دان ملقساناكن مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري دالم حال يڠ بركاءيتن جوسترو ايت، دڽاتاكن اونتوق مڠم
 دڠن ايت، ڤجابت ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري تله مڠموكاكن درف داسر دالم ڤركارا اين سوڤاي ديوان . ستروسڽ

كڤد ڤجابت ستياءوسها اڬوڠ بواه  000نڬارا مڠمبيل معلوم دان دمينتا مڠهانتر بوكو درف داسر ترسبوت سباڽق  ڤراوندڠن
 ستله ديوان . نڬارا سچارا لڠسوڠ ستروسڽ ڤراوندڠن ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي ڤجابت ستياءوسها اڬوڠ ديوان 

نڬارا تله مڠمبيل معلوم، دأرهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا ممعلومكن جابتن يڠ بركاءيتن ملقساناكن مڠيكوت  ڤراوندڠن
، دأرهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا ممبطلكن ڤريڠكت رهسيا رانچڠن اين سلانجوتڽ . ستروسڽكڤوتوسن جماعه منتري 

.ي سلڤس جماعه منتري ممبوات كڤوتوسنءمولا  
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 دڠن حرمت

 

يراڤوڠ ووڠسيواويلت﴾ت﴿انچئ   

ن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري، التيمب  

 برتوڬس سباڬاي ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

ڤراوندڠن جابتن   

706سمبوڠ   06660 2000: تيليفون   

﴾6006008جماعه منتري   يا ساي﴿  06660 2006: فك س   
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 ڤنتدبيرن، اكتا 4-ڠ كنڬارا سوڤاي مڠمبيل معلوم مڠيكوت ڤركارا ي ڤراوندڠن مجليس كسلامتن نڬارا دان دبنتڠكن ديوان 

جابتن كراجأن سباڬاي ڬاريسن ڤندوان دالم ڤلقسانأن -سوڤاي دڬوناكن اوليه جابتن 7111تاهون  سلاتن كراجأن ولايه سمڤادن
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.وكوكن تيندقندڤرتيمبڠكن دالم ملال  

﴾ دلولوسكن درف جدوال ڤڽلارسن يڠ مڽاتاكن ڤرهوبوڠن انتارا توڬسن، داسر، ستراتيڬي دان ڤلن اوتام يڠ بركاءيتن دڠن 6
يڠ دكموكاكن اوليه جابتن مجليس كسلامتن نڬارا  6002-6000تاهون  سلاتن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن ڤنتدبيرنداسر 

نديديقن دان ڤجابت ستياءوسها كمنترين جابتن ڤردان منتري اونتوق دڤرتيمبڠكن دان دأرهكن دڠن منريما ڤنداڤت كمنترين ڤ
.ملقساناكن ستروسڽ  

﴾ دأرهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا منريما ڤنداڤت جابتن اهلي جاوتنكواس ڤمباڠونن ايكونومي دان مشاركت نڬارا 7
.اونتوق دڤرتيمبڠكن  

بيل معلوم دان ملقساناكن مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري دالم حال يڠ بركاءيتن جوسترو ايت، دڽاتاكن اونتوق مڠم
 دڠن ايت، ڤجابت ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري تله مڠموكاكن درف داسر دالم ڤركارا اين سوڤاي ديوان . ستروسڽ

كڤد ڤجابت ستياءوسها اڬوڠ بواه  000نڬارا مڠمبيل معلوم دان دمينتا مڠهانتر بوكو درف داسر ترسبوت سباڽق  ڤراوندڠن
 ستله ديوان . نڬارا سچارا لڠسوڠ ستروسڽ ڤراوندڠن ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي ڤجابت ستياءوسها اڬوڠ ديوان 

نڬارا تله مڠمبيل معلوم، دأرهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا ممعلومكن جابتن يڠ بركاءيتن ملقساناكن مڠيكوت  ڤراوندڠن
، دأرهكن جابتن مجليس كسلامتن نڬارا ممبطلكن ڤريڠكت رهسيا رانچڠن اين سلانجوتڽ . ستروسڽكڤوتوسن جماعه منتري 

.ي سلڤس جماعه منتري ممبوات كڤوتوسنءمولا  
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جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 

16 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 

16 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 



16 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 

16 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 

16 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 

16 

 

  
جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري،                                                                           0007/46864. رو. نو  

00700ڤوست ڤنتدبيرن نڬارا، بڠكوق     

    

6008نوۏيمبر    15       

 

6002-6000ڤركارا    درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ مجليس كسلامتن نڬارا 

6008سيڤتيمبر  66برتاريخ  0007/70400. رو.سورت رجوعن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري نو   

ينن سورت جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا، برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان  لمڤيرن   سال 
6008نوۏيمبر  04برتاريخ  0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.ڤراوندڠن نڬارا، سو  

 6002-6000برداسركن ڤڽاتأن بهاوا تله دكموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون 
وڤاي ديوان ڤراوندڠن نڬارا مڠمبيل معلوم مڠيكوت كڤوتوسن جماعه منتري ايت،س  

جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا تله ممبريتاهو 
اهلي مشوارت تله مڠمبيل  ،6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-بهاوا دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي يڠ ك

.معلومت لنجوت اداله مڠيكوت ڤركارا يڠ دلمڤيركن. معلوم درف ترسبوت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

  

        دڠن حرمت

 

 
 ﴿ساويتري چمننكيت﴾

 ڤڠاره بهاڬين ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري

 بهاڬين ڤراوندڠن
﴿نتتيرا﴾ 700سمبوڠ   تيليفون   9000 2289 0   
   0 2280 905   6فك س  

﴾08نوۏ  04/امبيل معلوم/لاءين-لاءين./چو.سو.﴿ڤركارا مڠموكاكن خاو  
 
 

45





15 

 

 
 

اراجابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬ 0000/8706﴾ .چو.نو.﴿سو. وو.سو                                       
 برتوڬس سباڬاي جابتن ستياءوسها اڬوڠ ديوان ڤراوندڠن نڬارا،
          ديوان ڤراوندڠن نڬارا،

00700توڠ ناي، بڠكوك  -جالن او  
 

6008نوۏيمبر   14 
 
 

6002-6000باڠونن ولايه سمڤادن سلاتن تاهون ڤركارا     مڠمبيل معلوم درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤم    

 كڤد       ستياءوسها اڬوڠ جماعه منتري 

  6008سيڤتيمبر  60برتاريخ  0007/74246. رو.سورت رجوعن      سورت جابتن ڤردان منتري نو  

  
سمڤادن سلاتن برداسركن سورت رجوعن د اتس، جماعه منتري تله مڠموكاكن درف داسر ڤنتدبيرن دان ڤمباڠونن ولايه 

، اكتا ڤنتدبيرن كراجأن ولايه 4-كڤد ديوان ڤراوندڠن نڬارا اونتوق مڠمبيل معلوم مڠيكوت ڤركارا يڠك  6002-6000تاهون 
.6000سمڤادن سلاتن تاهون   

، اهلي مشوارت تله مڠمبيل معلوم 6008نوۏيمبر  00ڤد جمعة  00/6008-دالم مشوارت ديوان  ڤراوندڠن نڬارا كالي ك
.رسبوتدرف ت  

.دڠن ايت دڽاتاكن سوڤاي دأمبيل معلوم  

 
 دڠن حرمت

 
     

 
 ﴿انچئ سورت واڠتولاڤ﴾

  ڤنصيحة سيستم  ڤراوندڠن، برتوڬس سباڬاي ڤڠڬنتي
 ستياءوسها اڬوڠ ديوان نڬارا

 برتوڬس سباڬاي ستياءوسها اڬوڠ ديوان  ڤراوندڠن نڬارا
  چاوڠن مشوارت

تيليفون  2440-8 6670 0   
   2446فك س  6670 0 

 
 سالينن دصحكن بنر

 
 ﴿چئ نتتيرا چتچجيركولروت﴾

 ڤڬاواي  ڤراوندڠن ماهير
 بهاڬين ڤراوندڠن
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 المقدمة

إن هيئة مجلس الأمن الوطني تقدمت بسياسات تدبير وتطوير الولايات على الحدود 
من قانون  4بناء على مادة ( م  0202-0202موافق ال) ب  0650-0652الجنوبي عام 

 تنص التي( م  0202)ب  0662لجنوبي عام إدارة شؤون الولايات على الحدود ا
بداء الرأي على عرض هذه السياسات على مجلس الأمن الوطني ومجلس الوزراء لإ

ن وذلك لجعلها مرجعا أساسيا في إدارة شؤو, ها ثم تقديمها لمجلس الشعب للعلم ب
بحيث يشمل الجوانب الولايات وحل قضاياها بشكل منظم ومرتب وباستمرار 

 .التطويرية والأمنية

المشاركة طلب وفي رسم هذه السياسات اتخذت هيئة مجلس الأمن الوطني أسلوب 
حكومية والجهات العلمية من المنطقة المركزية أو كافة الواسعة من قبل الجهات ال

وذلك بأن تكون هذه , لجهات الاجتماعية والوثائق العلميةا ,زعماء الدين  ,المناطق 
السياسات على حدود الفكرة التي تلقت بالاعتراف في سياسة تدبير وتطوير ولايات 

" التطوير –الوصول  –الفهم : " ب استجابة للمقولة الملكية  0662-0666الجنوب عام 
والدمج , مة وتكوين الوحدة اهتماما بجمع الكل" فكرة الاقتصاد المعتدل " والمقولة 

مع زيادة جودة عمل , تحويل السياسات إلى نحو تطبيقها المطلوب من كافة الجهات ل
واستخدام أسلوب الحوار لأجل تحقيق , الموظفين الممارسين لأعمالهم في المنطقة 

 .الأمن والسلم في المناطق الجنوبية 

ب حددت  0652-0652ي عام سياسات تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوب
المجتمع في ولايات الجنوب تتمتع بالأمن والاستقرار بعيدة عن أحداث "رؤيتها وهي

, تطوير المنطقة على أساس مجتمع متعدد الثقافات , حياة الناس محمية , العنف 
أهداف  5واشتملت على "  استدامةن في تحقيق الأمن والاستقرار بوالجميع يشاركو

 :  آتية
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 .تتمتع الولايات على الحدود الجنوبي بالأمن والسلم  أن-0

 .من كافة الأطراف في المنطقة  دورالمشاركةتفعيل  -0

أن يكون المجتمع التايلاندي ككل أو المجتمع المحلي يعترفان بأهمية التعايش  -2
 .الجنوب مع مشاركة الجميع في حل مشاكل, ات تحت مظلة مجتمع متعدد الثقاف

 .الأشخاص والمجتمع والاقتصاد راتتطوير قد -4

 .إيجاد الثقة وضمان استمرارية الحوار لتحقيق سلام المنطقة  -6

إيجاد التفاهم فيما يتعلق بحقيقة ما يحدث حاليا في المجتمع على المستوى الداخلي  -5
 .والخارجي 

وفي تحويل تلك السياسات إلى نحو تطبيقها تتعاون هيئة مجلس الأمن الوطني مع 
سيق اللازم للعمل وفق السياسات وأهدافها التن لجهات ذات العلاقة وذلك بعمل جدولا

الاستراتيجية ومشاريعها الأساسية حسب سياسة تدبير وتطوير ولايات الجنوت عام 
, ب وذلك بتحديد جهاز التبني الأساسي وجهاز المسؤولية بوضوح  0652-0650

ع الجهات الحكومية والأطراف المعنية بحيث تأمل هيئة مجلس الأمن الوطني من جمي
الدمج بذل الجهد لإنجاز هذه السياسات وتحويلها إلى واقع التطبيقة حقيقة على أساس 

 .المشترك مع تحقيق الوحدة والجودة

 

 هيئة مجلس الأمن الوطني 

 موافق               
 ( التوقيع لا يقرأ )الجنرال 

 (تويب   نيت نئيوم )         

 العام بمجلس الأمن الوطني الأمين 
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 سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي
 ب 0650-0652عام 

 تمهيدية  -1

-0652وقد رسمت سياسة تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي عام 

( 4)ادة ب م 0662الولايات الجنوبية عام ب وفق قانون تدبير أمور  0650

على مهمة هيئة مجلس الأمن الوطني في سن هذه السياسات مع  تنص التي
تقديمها لمجلس الأمن الوطني ومجلس الوزراء لإبداء الرأي وبالتالي عرضها 

على أن يكون محتوى هذه السياسات تشمل الجوانب منها , على مجلس الشعب

فة أطراف الدولة جانب التنمية جانب الأمن مع أخذ أراء المواطنين من كا
وذلك لمراعاة حاجاتهم وطبيعة حياتهم ودينهم وعاداتهم وثقافاتهم وانتماءاتهم 
وخلفيات تاريخية للولايات الجنوبية مع مراعاة التوجه المعتاد للسياسات 

 .المتبعة من الحكومة 

وقد استخدمت هيئة مجلس الأمن الوطني في عمل هذه السياسات كافة التنسيق 
العلماء  –وهي الدوائر الحكومة  ذ الرأي من الجهات المختلفةزم لأخاللا

الجهات  –رؤساء الدين ووكلائه –أصحاب المنطقة ومن المنطقة المركزية 

المسجونين  –النساء والشباب  –جهات الإعلام العام  –الاجتماعية غيرالحكومية 

عات العلمية للقضايا الأمنية بالإضافة إلى الاستفادة من المعلومات في المطبو
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وفي المؤتمرات ذات العلاقة بالموضوع وما نتج عن متابعة وتقييم سياسات 

 .ب  0662-0666تدبير وتطوير ا لولايات على الحدود  الجنوبي عام 

هذه السياسات المرسومة تلتزم بالمنهج الذي اعترف به جميع : وبالخلاصة 

ية بالمقولة الملك سك في اتخاذ أي حلالجهات على الاستمرار بحيث أن يتم
وذلك ( فكرة الاقتصاد المعتدل : ) والمقولة ( التطوير –الوصول  –الفهم ) 

وتفعيل كافة الأطراف والجهات في تحويل السياسات  بالاهتمام بتكوين الوحدة
زيادة كفاءة الموظفين عند نزول الميدان في  –إلى مجال التطبيق الحقيقي 

الحوار الفعال المؤدي إلى تحقيق السلام في التركيز على  –المنطقة المعنية 

مشاركة  –الاهتمام باستمرارية العمل  –الولايات الجنوبية ليكون محورا وطنيا 

وذلك حتى يكون الحوار جزءا مهما في حل مشكلات الولايات  –كافة الجهات 

بمجتمع متعدد الثقافات في  معلى الحدود الجنوبي بالدولة وأخيرا الاهتما
 .المعنية  المنطقة

 

 الأوضاع -0

إن الأوضاع في المنطقة الجنوبية كانت تشهد حال الاضطراب :  في الماضية

الأمني وعدم الاستقرار باستمرار وذلك لوجود مشاكل متشعبة ودقيقة متصلة 
بأموروأسباب عديدة مع العلم أن الأمور الأساسية التي تراعى في حل المشاكل 

وهي من خصائص  –خلفيات تارخية  –الثقافات  –الدين  –لعرقية لأصول اهي ا

المنطقة المعنية كذلك نجد أن المواطنين أظهروا رغبتهم في تحديد طبيعة 

10 
 

حياتهم وتعايشهم السلمي في المجتمع تحت مظلة التفاهم المشترك والاعتراف 
السبب المؤدي إلى وقوع  أن مع التنبيه على, المبني على الخصائص المذكورة 

, لأمنية هو فعل الأشخاص ذووا الأراء المخالفة لرأي الحكومةالأحداث ا

, ما قامت به الحكومة يشعرون الرغبة في الانتقام ولديهم الشعور بعدم الرضا ب

مبررا في تكبير الشأن الحالي وعمل الصراع باستخدام العنف  كل ذلك أصبح
مة وعدم الناس بالحكو مما يؤدي إلى تخويف الناس وإرهابهم وإساءة علاقة

الثقة بين الناس أنفسهم كل ذلك يؤثر سلبيا مباشرا أو غير  انوفقدالثقة بها 
بالإضافة إلى وجود , المنطقةمباشر في فقد الحياة والأملاك للمواطنين في 

خر هو عدم الفهم الحقيقي لموضوع اختلاف الثقافات من قبل بعض سبب آ
رتكاب هذه الأعمال الخاطئة أطراف المجتمع الذين جعلوا هذا الأمر مبررا لا

والشعور بعدم الحصول على حقوقهم المطلوبة , التي تؤدي إلى إخافة الناس 

من قبل بعض موظفي الحكومة مع أن تطوير المنطقة اقتصاديا كان أم معيشيا 
أم اجتماعيا أم تعليميا غير متفق مع طبيعة الحياة في المنطقة وأيضا كان العمل 

بغي وفقدان ة مفقود الوحدة والدمج الصحيح كما ينالذي قامت به الحكوم
 . إلى وقوع سلسلة من الأحداث الأمنية  كل ذلك أدى, التعاون المطلوب 

يتوقع أن الأحداث تخف قليلا ولا تكثر في المستقبل ولكن :  الأوضاع الحالية

: كل ذلك مع استمرارية وجودها بين الحين والآخر والحاجات الأساسية 

وخلفيات تاريخية مازالت أسبابا لتبرير حق ارتكاب  –ثقافات  –الدين  –العرقية 

ب إلى العام الحالي  0644لذلك نجد أن الأحداث منذ عام , الأعمال الإجرامية 

وهذه الأحداث جاءت , كانت تتصف بالدقة العالية وتؤثر سلبا على أمن الدولة
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د تلك الأسباب على نتيجة لأسباب متشعبة صعب الوصول إليها ويمكن أن تحد
 شكل عناصر ثلاثة ؛ 

فرض ,ة مخالفة للحكومة من فئة الناس الذين عندهم فكر:  عنصر الأشخاص -0

استخدام ,الخطر الجانبي , روط من قبل موظفين الحكوميين بعض الش

 .العنف لغرض الانتقام أو لدافع كره

مع ويتمثل في هيكل تدبير الأمور الحكومية وإدارتها :  عنصر الهيكل -0

قض هذه الخطة المواطنين ولم تتوسعها وهي لم تكن مرضية من قبل 
حاجاتهم ولم تحقق العدالة وهناك تفرقة عنصرية قائمة حسب رأيهم أو 

 . طرة الإدارية على مناطقهم الخاصةشعورهم بفقدان السي

المجتمع  الشعب الملايو يشعر بعزلة منفردة في أوساط:  عنصر الثقافات -2

أن الشعب أنه جزء من المجتمع التايلاندي ورآى  يشعر هذا التايلاندي ولم
عض تصرفات موظفي الحكومة عن جهل وليس عن علم ولا عن فهم ب

الواقع وفيه تخويف نوع ما أو فيه تعصب ولم يتفق مع ثقافة هذا الشعب 
وقوف مع الملايو وعاداته وهذا كله قد يكون مبررا من قبل بعض الناس لل

وبالتالي أصبح هذا الأمر مبررا لأصحاب م العنف الطرف الذي يستخد
الرأي المخالف فيدعون أنهم على حق لما فعلوه وذلك للحصول على 

 .هدفهم 

ومع وجود التغير السريع والصعب في داخل المجتمع التايلاندي والمجتمع 
الحالي في جانب السياسة والاقتصاد والاجتماع والتقنية يؤثر على أوضاع 

لمناسبة ظروف  السياسات تحويلجنوبية وبخاصة في حال ولايات الال
التغيير وبالأخص مع مواجهة الظرف الطارئ الذي يشكل خطرا على 
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المجتمع مثل المخدرات في أوساط الشباب وقضية الفقر وفقدان العدالة 
الاجتماعية هذا مع وجود سبب خارجي مثل التوجه الوطني والتوجه 

لمرجوة وفكرة الخلاف الدولي بين العالم المتشدد في تحقيق الأهداف ا
كل ذلك , توجه الشعب وتوجه الحكومة هناك –الغربي والعالم الإسلامي 

 .جعل أوضاع الولايات الجنوبية أكثر صعوبة ي

التغيير الحاصل من تطبيق سياسة الحكومة في تدبير وتطوير الولايات 

قبولا من كافة ب فيما مضى تلقى  0662-0666على الحدود الجنوبي عام 

, ها أمورأسهم إيجابيا في حل مشاكل الولايات وفي تطوير, الجوانب 

من ذلك تحديد , والحكومة غيرت طرق الحل لملائمة الأوضاع الحالية 

إصلاح الأمور , خطة عملها في جانب الأمن والتطوير لتكون مناسبة 

ها ورفع كفاءة انية المشاريع لتحقيق أهدافدمج ميز,الإدارية لتحقيق الوحدة 

للعمل على حل المشاكل على النحو المطلوب وبكل  الموظفين الحكوميين
وضوح وذلك بفتح باب الحوار المفتوح نحو تحقيق السلام داخل الدولة 

بحيث الكل , وخارجها شارك فيه الجهات غير الحكومة وأطراف الشعب 

ساهموا في حل مشاكل الولايات الجنوبية وتطويرها نحو 
, إلى النحو الأفضل  والجهات الحكومية والموظفون غيروا خطتهم,ل الأفض

وحصل هناك التطوير في مجال العلم والفهم والسعي لحل المشاكل أفضل 
وكافة الأطراف لديها سعي واضح في تحقيق السلام والاستقرار , مما كان 

ى ومع ذلك ندرك أن المشكلة تكمن في تحويل هذه السياسات إل, في المنطقة 
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ها ورفع كفاءة انية المشاريع لتحقيق أهدافدمج ميز,الإدارية لتحقيق الوحدة 
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وصناعة الوحدة وتفعيل التعاون المشترك من قبل الجهات , التطبيق 

إصلاح هيكل العمل الخاص بتدبير شؤون بعد ولاحظنا أن , الحكومية أكثر 

الحكومة في الولايات الجنوبية بناء على إعلان فريق حماية الأمن الوطني 

بشأن حل مشاكل الجنوب مع الاهتمام بموضوع  0662 /24الصادر في 

جعل , ي الجهات المنفذة في المنطقة الوحدة والدمج الإداري في المشاريع ف

موضوع تحويل السياسات نحو التطبيق وتدبير أمور الجنوب يتقدم نحو 
 .الوضوح والأفضل

 :وفي المستقبل يتقدم الموضوع نحو الأفضل الملموس وذلك لأمور آتية 

مام بجانب فهم الطرف الحكومي لديه خطة التطوير واضحة والاهت-0

عادات الناس ومراعاة اختلاف الثقافات مع العلم بمشاكل الناس في المنطقة 
 .ورغباتهم مباشرة

المشاركة في حل المشاكل من قبل الأطراف منها طرف المواطنين -0

 .وطرف الجهات غير الحكومة وفئة النساء والشباب

في حل مشاكل جيدة  االأطراف الدولية والهيئات العالمية قدمت جهود-2

 .الجنوب 

عملية الحوار لحل المشاكل مستمرة سواء كانت على المستوى المحلي أم -4

 .على المستوى الدولي 
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في حل  فرصة مهمةلوجود التعاون الجيد من قبل اتحاد دول آسيان إن -6

التقارب الجغرافي واللغة والثقافة  هسببالمشاكل وذلك لوجود مكسب 
الحدودي بين الولايات الجنوبية والدول المجاورة والكوادر وكون الاتصال 

وهذا كله ليؤدي إلى تحقيق النتيجة الأفضل في تطوير أمور الولايات , لها 

 .الجنوبية وحل مشاكلها 

 

 .تحديد إطار فكرة السياسات .2

وفي تطبيق هذه السياسات المرسومة ليكون موافقا بوضوح لما جاءت به 

-0666لولايات على الحدود الجنوبي عام سياسة تدبير وتطوير شؤون ا

ب وحتى يصير هذا التطبيق مرآة أمام المسؤولين لصنع خطة  0662

 -الوصول –الفهم ) استراتيجية وخطوة إدارتها تحت مظلة المقولة الملكية 

لابد من تحديد إطار ( فكرة الاقتصاد المعتدل ) والمقولة الملكية ( التطوير 

 : و الآتي فكرة السياسات على النح

استخدام  لسلمية في حل المشاكل وذلك بصرفالتمسك بالوسائل ا 2.0

 .العنف كحل إلى استخدام الوسائل السلمية في ذلك 

 .استخدام خطوة التعاون المشترك في ذلك  2.0

على أساس مراعاة في حل المشاكل والتطويرإدارة الأزمات  2.2

 .الثقافية اتالاختلاف
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حترام حقوق الإنسان والحق المشروع للحكومة وحق التمسك بقاعدة ا 2.4

 . العدالة مع مراعاة القواعد الدولية في الشأن 

 

 الرؤية . 4

, المجتمع في الولاية الجنوبية يحظى بالاستقرار بعيدا عن أحداث العنف " 

التطوير على أساس ,  وحياة الناس وحقوقهم محمية يجب أن يدافع عنها

 ". على تحقيق السلام باستدامة  التعاون, مجتمع متعدد الثقافات 

 

 الأهداف .6

يكون حل المشاكل في الجنوب يناسب الأوضاع ويوافق الفكرة والرؤية إذا 

 :أهداف كالآتية  5حددت أهداف هذه السياسات وهي 

الناس الثقة جعل المنطقة في الجنوب منطقة آمنة وفيها السلام ولدى  -0
بعضهم على البعض الآخر بعيدا عن العنصر المؤدي إلى وقوع أحداث 

 .العنف من قبل الأطراف

تفعيل التعاون يشارك فيه جميع الأطراف مع إعطاء فرصة للمواطنين   -0
 .في تطوير المنطقة وحل مشاكلها

جعل المجتمع التايلاندي ككله والمجتمع المحلي يعترفان بأهمية   -2
سلمي في مجتمع متعدد الثقافات وإيجاد المسؤولية على التعايش ال

 .الجميع في حل قضايا الجنوب
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الأشخاص والمجتمع والاقتصاد حتى توافق احتياجات  تطوير قدرات -4
لعدالة في وتحقق المساواة وا المحليةمجتمع متعدد الثقافات والأفكار

تثمار سيدعو التجار إلى الا, والسياحة فيه  المجتمع يرغب في العيش

 . فيه 

حقيق الأمن في الجنوب تمرارية خطة الحوار لإيجاد الثقة وضمان است -6
جميع الأطراف المعنية تحت  كمحوروطني يشارك في إنجاح الخطة

 .الأجواء المهيئة للوصول إلى الحلول الصحيحة للخلافات القائمة

ليا مجتمع محليا أو دويح تجاه حقيقة القضايا الحالية للإيجاد الفهم الصح -5
 .حتى يدعم أو يلعب دورا مهيئا في حل الأزمات 

 

 السياسات . 5

جعل المنطقة في الجنوب منطقة آمنة وفيها السلام ولدى (1)الهدف الأول 

الناس الثقة بعضهم على البعض الآخر بعيدا عن العنصر المؤدي إلى وقوع 
 .أحداث العنف من قبل الأطراف

 : وذلك باتباع الخطوات التالية 

يز الكفاءة والجهد والجودة في حماية الأنفس والأموال ووقاية تعز -0
, المحرمة الواقع مثل قضية المخدرات والتجارة الجانبي وعلاج الخطر 

, إيجاد منطقة آمنة , ن على أرض الواقع أصحاب المصالح المسيطري

تقليل المنطقة التي تحت سيطرة مرتكبي الأحداث وذلك بطلب التعاون 
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وجود حماية وضمان , القرىتعزيز دور المواطنين و من الجميع في

الخطر المتوقع في المنطقة التي تتصف  والاستعداد لمواجهة, للسلامة

 .الضعف وتواجه الخطرحال ب

تطوير مستوى الإعلام الجماهيري والتركيز على جمع المعلومات  -0
سلبية الالأحداث القضايا التي تكون أسبابا لإيجاد عناصر وتحقيق جميع

في المنطقة وذلك باهتمام بأساس الخبر من الإعلام الجماهير العام ومن 
الأخبار ذات الطبيعة الدفاعية وتعزيز حال نشر الأخبار إلى كافة 

فة المستويات بأسرع ممكن مناسب الجهات المعنية والمواطنين في كا
 .وضاعلتغير الأ

موظف  إيجاد الثقة المتبادلة بين الحكومة والشعب وذلك باختيار -2
الصدر وميل النفس والتصرف والحكومة المناسب متصفا باتساع الرأي 

نحو السلم واحترام حقوق الإنسان لأداء المهمة في الولايات على 
وجود خطوة فعالة بين الحكومة والمواطنين لمتابعة , الحدود الجنوبي 

أعمال موظفي الحكومة وتصرفاتهم حتى تكون على حدود القانون مع 
التفاهم وتطوير الأساليب التي استخدمت لمواجهة القضايا وتنمية زيادة 

 .المهارات الثقافية في نفوس الموظفين دائما

إيجاد الثقة بنظام العدالة التي يستحقها المواطنون بكل نزاهة في كافة  -4
وذلك بتسهيل نظام العدالة وفرض القانون بالعدل دون , الأمور

لقضاء بدون استثناء لغرض القضاء وعرض المجرمين أمام ا, العنصرية

تطوير القانون ليكون مناسبا , على عناصر غير عادلة بكل أنواعها

18 
 

تنمية المعلومات المتعلقة بالقانون , للأوضاع وثقافة المجتمع المحلي 

تطوير , إعطاء فرصة المواطنين للمشاركة في نظام العدالة , المحلي 

الإسراع في البحث عن حقيقة ما , ة نظام العدالة المحلية والعدالة البديل

يحدث كقضية مشكوك فيها للوصول إلى إلى النتيجة بأسرع ممكن 
ولابد من حث الموظفين على , ومعترف التحقيق على المستوى الدولي

حدود القانون واللوائح  وفقالاهتمام بالأمر المذكور عند ممارسة عملهم 
شرعية الحكومة والعدالة  وقواعد العادات والتقاليد مع احترام قاعدة

 .وقواعد أخرى لحقوق الإنسان وكل ذلك بالجد والاهتمام البالغ

الأسباب المؤدية إلى شعور الناس بإيقاع الخلاف وإزالة تلك العناصر -6
وعدم المساواة في الواقع التطبيقي وذلك لإيجاد الشعور والجو الخالق 

 . للسعادة ووالكرامة 

كافة الفئات والمستويات  علىة العلاجية إيجاد الثقة بسياسة الحكوم -5
واضحة وفيها عدالة وعدم  وذلك بتطوير وإصلاح تلك السياسة لتكون

كل ذلك , ودون تأخير وخاضعة للمراقبة والمتابعة والتقييم  التمييز

, لتحقيق جودة العمل بالسياسة العلاجية منعا لابتغاء المصلحة في ذلك 

ساء والأطراف غير الحكومية على ومع ذلك لابد من تشجيع فئة الن
وبالأخص ما يتعلق بمساعدة الضحايا المتأثرين مشاركة هذا العمل 

 .جراء الأحداث

تفعيل التعاون يشارك فيه جميع الأطراف مع إعطاء فرصة ( 0)الهدف الثاني 
 .للمواطنين في تطوير المنطقة وحل مشاكلها
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شرعية الحكومة والعدالة  وقواعد العادات والتقاليد مع احترام قاعدة

 .وقواعد أخرى لحقوق الإنسان وكل ذلك بالجد والاهتمام البالغ
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كافة الفئات والمستويات  علىة العلاجية إيجاد الثقة بسياسة الحكوم -5
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, لتحقيق جودة العمل بالسياسة العلاجية منعا لابتغاء المصلحة في ذلك 
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تفعيل التعاون يشارك فيه جميع الأطراف مع إعطاء فرصة ( 0)الهدف الثاني 
 .للمواطنين في تطوير المنطقة وحل مشاكلها
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 : وذلك 

طوير شؤون الولايات على حث كافة الجهات على التعاون في مجال ت -0
سواء كانت من الإدارة الحكومية المركزية , الحدود الجنوبي وحل قضاياها

أو من إدارة المناطق أو من جهات الإدارة المحلية والجهات غير الحكومية 
وذلك بإيجاد خطة تدبيرية حكومية ذات جودة , أو ممن له شأن بالموضوع

حل حل قضاياها كة في مراعالية ومع إعطاء فرصة الجميع للمشار
وخطة , سهام في صنع استراتيجية الخطة التطبيقية وتطوير شؤونها والإ

المشاريع تحت مظلة سياسة تدبير شؤون الولايات على الحدود الجنوبي 
 .وتطويرها

ن ولمن له شأن من إنشاء منطقة آمنة في جميع المراحل واقعية للمواطني -0
يتسنى لهم إبداء الآراء بكل حرية  حتى اأو خارجه سكان داخل المنطقة

على أساس الثقة المتبادلة وذلك بجعل كافة الأطراف يشاركون في الأمر 
 .مما يؤدي إلى التغيير من حيث سياسة التخطيط وواقع التطبيق

تشجيع فئة النساء والأطفال والشباب في كافة المستويات على المشاركة  -2
لحل قضايا الولايات الجنوبية  بالرأي على النحو الأفضل والأقوى وذلك

ويكون ذلك بتنمية مهارات سلمية وأساليب , وتطويرأمورها بالاستمرار

حسنة في تحريك خطة بناء البيت السعيد والمجتمع الآمن على أساس حق 
دولة مع ا لما نص عليه القانون الأساسي بالالحرية بين الرجل والمرأة وفق

 .مراعاة أوضاع المنطقة الواقعية
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جعل المجتمع التايلاندي ككله والمجتمع المحلي يعترفان بأهمية ( :2)الهدف الثالث 
التعايش السلمي في مجتمع متعدد الثقافات وإيجاد المسؤولية على الجميع في حل 

 .قضايا الجنوب

 :وذلك 

الحث على أهمية التعايش السلمي واحترامه على أساس الاحترام بمجتمع  -0
د الشرف والمساواة وذلك باحترام القيم الدينية متعدد الثقافات مع وجو

ترسيخ الأخلاق , والعرقية والاهتمام باللغة والتقاليد والتعليم المحلي 

 .والآداب في نفوس الشباب حسب ما استحسنه الدين

تشجيع جميع الموظفين العاملين على الإلمام بتبادل الخبرة والثقافة حتى  -0
الخصائص الثقافية المحلية والأوضاع  يشعرون ويفهمون ويعترفون بأهيمة

, المعيشية المحلية متمسكين بقواعد الحسان في تدبير وإدارة شؤون الدولة 

ولابد من اختيار موظفين متصفين بالعلم والكفاءة فاهمين بأمور الدين 
واللغة والثقافة والرضا بالعمل في المنطقة وإقامة دورات لغرض التفاهم 

 .باستمرار

ى ممارسة الحياة اليومية والأعمال الدينية لكل الأديان دون التشجيع عل -2
مشاكل وصعوبة وذلك بإصلاح الفكرة الخاطئة وإصلاح قواعد القانون 

نية وإزالة فكرة واللوائح المتعلقة بالموضوع تيسير لحرية الممارسة الدي
 وكافة الأطراف لابد من الدراسة والفهم, بسبب الثقافات  العنصرية والتمييز

كما ينبغي والاعتراف بتقاليد الناس وثقافتهم وذلك لجعل الناس يشعرون 
 .أنهم جزء من المجتمع التايلاندي
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إيجاد الفهم والثقة المتبادلة بين المواطنين والحكومة في المنطقة المعنية أو  -4
في أنحاء الدولة لغرض التعايش السلمي مع الشعور بمسؤولية حل القضايا 

ماكن معينة للاتصال والتنسيق تحقيقا للتفاهم المشترك جميعا وذلك بفتح أ
نحو حقيقة القضايا في المنطقة والتبادل العلمي في مجال التعايش السلمي 
على أساس التنوع وبالأخص في أوساط الأطفال والشباب مع اختلاف 

 .الأديان

 التشجيع على تعلم اللغة التايلاندية والملايوية الفصيحة والمحلية واللغة -6
العربية واللغة الدولية ذات أهمية خاصة وذلك على كافة المستويات 
التعليمية حتى تكون هذه اللغات وسيلة لطلب العلم والاتصال والتطوير بكل 

عمال ة مهيئة لاستخدامها في الاتصال وإأنواعه وهي تعتبر كفاءة مهم
 .العلاقات في مرحلة توسع مجتمع آسيان والعالم العربي 

 

 

 

تطوير قدرات الأشخاص والمجتمع والاقتصاد حتى توافق  ( :4: )الرابع الهدف 
احتياجات مجتمع متعدد الثقافات والأفكارالمحلية وتحقق المساواة والعدالة في 

 .يدعو التجار إلى الاستثمار فيه , المجتمع يرغب في العيش والسياحة فيه 

 :وذلك 

ل إدارة وتطوير جودة التعليم وذلك بتعجيتطوير الكفاءة الشخصية في المجتمع  -0
فتح , في جميع المراحل لطلب احتياجات الناس وتقاليدهم وثقافاتهم حقيقة
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المجال أمام زعماء الدين ووجهاء المجتمع وجميع الأطراف للمساهمة بالرأي 
في تطوير التعليم ورفع مستوى العلم ومهارة العمل وتوسيع فرصة التعليم 

ة والخارجية حتى تتفق مع تقاليدهم وخاصة تخصيص المنح الداخلي
واحتياجاتهم مع الاعتراف بحالهم بعد تخرجهم من الخارج  وأيضا الحاجة إلى 

والتطور الاقتصادي في مجتمع ت العمال لتناسب اقتصاد المنطقة تطوير قدرا
 .آسيان

رفع مستوى معيشة الناس بأسرع ممكن وبخاصة الضعفاء منهم في كافة  -0
تركيزا على ضرورة , دل صول إلى المواطنين والأماكن بالعوذلك بالو, الأمور

 جابة رغبات الناس ومراعاة طبيعتهمحل القضايا واست التعاون على
وتشجيع الناس على الأنشطة الرياضية , الاجتماعية كل منطقة على حده 

 .وتعزيز العلاقات والتفاهم فيما بينهم

لهيكل الأساسي للتجارة في لاقتصادي وذلك بتطوير اإيجاد فرصة للتطوير ا -2
وتطوير الكوادر البشرية استعدادا لتطوير الاقتصاد في , المنطقة الحدودية 

صيد , تعزيز أساس الزراعة الرئيسي المحلي مثل زراعة المطاط, المنطقة 

وتعزيز مصانع الحلال كل ذلك لإيجاد الكفاية الاقتصادية , الأسماك وغير ذلك 

لدخل أكثر أمام الناس وخلق الاقتصاد المعتدل التي تعطي فرصة العمل وا
ميزة وحل قضايا البطالة وإعطاء , وتوسيع مجال الصناعة والخدمة السياحية 

ة للاستثمار في المنطقة وتوسيع دور التجارة التي أدارها المواطنون خاص
 .استعدادا لتوسع آسيان في المستقبل

62



21 
 

إيجاد الفهم والثقة المتبادلة بين المواطنين والحكومة في المنطقة المعنية أو  -4
في أنحاء الدولة لغرض التعايش السلمي مع الشعور بمسؤولية حل القضايا 

ماكن معينة للاتصال والتنسيق تحقيقا للتفاهم المشترك جميعا وذلك بفتح أ
نحو حقيقة القضايا في المنطقة والتبادل العلمي في مجال التعايش السلمي 
على أساس التنوع وبالأخص في أوساط الأطفال والشباب مع اختلاف 

 .الأديان

 التشجيع على تعلم اللغة التايلاندية والملايوية الفصيحة والمحلية واللغة -6
العربية واللغة الدولية ذات أهمية خاصة وذلك على كافة المستويات 
التعليمية حتى تكون هذه اللغات وسيلة لطلب العلم والاتصال والتطوير بكل 

عمال ة مهيئة لاستخدامها في الاتصال وإأنواعه وهي تعتبر كفاءة مهم
 .العلاقات في مرحلة توسع مجتمع آسيان والعالم العربي 

 

 

 

تطوير قدرات الأشخاص والمجتمع والاقتصاد حتى توافق  ( :4: )الرابع الهدف 
احتياجات مجتمع متعدد الثقافات والأفكارالمحلية وتحقق المساواة والعدالة في 

 .يدعو التجار إلى الاستثمار فيه , المجتمع يرغب في العيش والسياحة فيه 

 :وذلك 

ل إدارة وتطوير جودة التعليم وذلك بتعجيتطوير الكفاءة الشخصية في المجتمع  -0
فتح , في جميع المراحل لطلب احتياجات الناس وتقاليدهم وثقافاتهم حقيقة

22 
 

المجال أمام زعماء الدين ووجهاء المجتمع وجميع الأطراف للمساهمة بالرأي 
في تطوير التعليم ورفع مستوى العلم ومهارة العمل وتوسيع فرصة التعليم 

ة والخارجية حتى تتفق مع تقاليدهم وخاصة تخصيص المنح الداخلي
واحتياجاتهم مع الاعتراف بحالهم بعد تخرجهم من الخارج  وأيضا الحاجة إلى 

والتطور الاقتصادي في مجتمع ت العمال لتناسب اقتصاد المنطقة تطوير قدرا
 .آسيان

رفع مستوى معيشة الناس بأسرع ممكن وبخاصة الضعفاء منهم في كافة  -0
تركيزا على ضرورة , دل صول إلى المواطنين والأماكن بالعوذلك بالو, الأمور

 جابة رغبات الناس ومراعاة طبيعتهمحل القضايا واست التعاون على
وتشجيع الناس على الأنشطة الرياضية , الاجتماعية كل منطقة على حده 

 .وتعزيز العلاقات والتفاهم فيما بينهم

لهيكل الأساسي للتجارة في لاقتصادي وذلك بتطوير اإيجاد فرصة للتطوير ا -2
وتطوير الكوادر البشرية استعدادا لتطوير الاقتصاد في , المنطقة الحدودية 

صيد , تعزيز أساس الزراعة الرئيسي المحلي مثل زراعة المطاط, المنطقة 

وتعزيز مصانع الحلال كل ذلك لإيجاد الكفاية الاقتصادية , الأسماك وغير ذلك 

لدخل أكثر أمام الناس وخلق الاقتصاد المعتدل التي تعطي فرصة العمل وا
ميزة وحل قضايا البطالة وإعطاء , وتوسيع مجال الصناعة والخدمة السياحية 
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 .استعدادا لتوسع آسيان في المستقبل
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الموجودة في المنطقة للاستفادة  التطوير والتشجيع على إدارة الموارد الطبيعية -4
منها أكبر ممكن في رفع مستوى المعيشة وحل مشكلة الفقر وذلك برفع دور 
المواطنين والجهات غير الحكومية والجهات المحلية في حمايتها والحفاظ 

حل وحدود الغابة مع والسوا, لصيد بقرب الغابة المحمية عليها وخاصة منطقة ا

 .خل في استعمال هذه الثروات دون حقمنع أصحاب المصالح التد

يلاندية والملايوية الفصيحة والمحلية واللغة العربية التشجيع على تعلم اللغة التا -6
وذلك على كافة المستويات التعليمية حتى , واللغة الدولية ذات أهمية خاصة 

وهي , ير بكل أنواعها لاتصال والتطواتكون هذه اللغات وسيلة لطلب العلم و

خبرات مهمة مهيئة لاستخدامها في الاتصال وإعمال العلاقات قدرات و تعتبر
 .في مرحلة توسع مجتمع آسيان والعالم العربي 

 

إيجاد الثقة وضمان استمرارية خطة الحوار لتحقيق الأمن في ( : 6)الهدف الخامس 
الجنوب كمحوروطني يشارك في إنجاح الخطة جميع الأطراف المعنية تحت الأجواء 

 .يئة للوصول إلى الحلول الصحيحة للخلافات القائمةالمه

 : وذلك 

الجنوب فيما يتعلق  حل مشاكلفي  يع الحوار في أوساط الناس لهم مصلحةتشج -0
بفكرة توزيع إدارة التحكم المناسب وأهدافها وأنواعها مبنيا على تعدد الثقافات 

اسي في الدولة في الولايات الحدودية الجنوبية تحت مظلة مقاصد القانون الأس
متوافقا مع القواعد الدولية دون وجود العناصر المسببة لطلب الانفصال عن 

وذلك بفتح أماكن سلمية وإيجاد بيئة حولها مع وجود الثقة لضمان , الدولة 

24 
 

 التي تعبرحرية إبداء الرأي والكلام من كافة الأطراف في جميع الموضوعات 
 .سعن آراء الناس من كل الأطراف والأجنا

لجنوبي التشجيع على استمرارية الحوار لأجل استقرار الولايات على الحدود ا -0
لإيجاد وحدة الصف وضمان مع الطرف المعارض لتوجهات الحكومة وآرائها 

كل , سلامة من يدخل في الحوار ممن له شأن في الموضوع من كافة الأطراف 

ذا الأمر تتمثل في وخطوات ه, ذلك لهدف تحقيق الأمن والاستقرار في المنطقة

يات اتباع الخطوات المعدة لهذا الحوار لأجل تحقيق الأمن والاستقرار في الولا
 .على الحدود الجنوبي 

إعداد التفاهم من كافة الأطراف في ما يتعلق بموضوع الحوار للسلام في  -2
والإعلام العام والمواطنين في , وبخاصة جهات الحكومة , المناطق الجنوبية 

المحلية وغير المحلية حتى يعلموا ويفهموا بتطورات موضوع الحوار المنطقة 
 .لتحقيق السلام بالإضافة إلى وجود التعاون المشترك لأجله باستمرار

 

إيجاد الفهم الصحيح تجاه حقيقة القضايا الحالية للمجتمع ( 5)الهدف السادس 

 : ذلك و.محليا أو دوليا حتى يدعم أو يلعب دورا مهيئا في حل الأزمات 

الجهتين جهة الحكومة وجهة تطوير وسائل الاعلام وطرقه مع الدمج بين  -0
الحكومة وذلك باستخدام أعمال الدعاية ونشر الأخبار والاتصال غير

الوسائل البديلة والاتصال العام بواسطة الاعلام الحكومي , الاستراتيجي

, التعليم مراكز , لاسلكية مواقع الشبكة الاجتماعية ال, كومي وغير الح
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وضوح  الأوضاع بكل ر تطوراتمجالس عامة لهدف نش, المراكز الدينية 

صل إلى فهم حقيقة ما يجري وبالتالي الإسهام للمجتمع المحلي والدولي للتو
 .في حل القضايا

, شارك في ذلك دول الجوار التفاهم الحسن والتعاون المشترك تإيجاد  -0

فيما يتعلق بحقيقة قضايا , لحكوميةجهات التطوير غير ا, المنظمات الدولية 

حقيقة إعطاء , وذلك بتوسيع نتيجة تطبيق السياسات الحكومية , الجنوب 

جل التنيسيق الحقوق والحرية والمساواة والعدالة على الجميع والأجناس لأ
 .المجدي لحل مشاكل الولايات الجنوبية

 

 .إدارة السياسات .2

ويلها إلى التطبيق وفقا للأهداف لضمان النجاح في إدارة السياسات وتح
 : المرسومة مع وجود الجودة والواقعية لابد من وجود خطوات تالية 

تحويل السياسات إلى التطبيق وذلك بعمل المشاريع الاستراتيجية  2.0

ولا بد من وجود , حدعمل الداعمة لها وفق الاتجاه المووخطوات ال

لتلك المناسب المشترك لأجل ذلك دمج التعاون , الخطوات التنفيذية الموحدة 

تحديد الواجبات , السياسات وعملية تحويلها إلى التطبيق وحال التطبيق 

دمج , وجود نظام تدبير المشاريع بوضوح , والمسؤوليات بوضوح 

المشاريع والميزانيات وتفعيل إدارة خطوات العمل وفق السياسات مع 

26 
 

المتابعة والتقييم لأجل ذلك  وتطوير نظام, تحقيق الجودة وبمشاركة الجميع

 .وتقرير النتيجة بوضوح

 

وجود خطوات العمل في المراكز الحكومية وفي أوساط الموظفين  2.0

مع وجود التفاهم الموحد , المعنيين لهم العلاقة مباشرة بحل قضايا الجنوب 

والشعور بالمسؤولية والسعي , هاتوجهسياسات الحكومة و فكرةموافقا ل

 .ا دون أي إخلال تحقيقا للنتيجة الأفضل في حل القضايالأجل ذلك جاد

 

تفعيل وتطوير شبكة المتعاونين في إنجاح السياسات بحيث تشمل عدة  2.2

سواء أكانت حكومية أو جهات وعلى كافة الجهات , المناطق ذات العلاقة 

, حكومية أو طرف المواطنين أو جهات غير حكومية أخرى اجتماعية غير 

بالأخص و, كة الاجتماعية من الداخل والخارج والمجتمع الدولي مواقع الشب

التعاون  منها مطلوببحيث , الدول المجاورة ودول آسيان والعالم الإسلامي 

والدخول في ضمن شبكة المتعاونين لتحويل السياسات إلى مجال التطبيق 
تنفيذه من وأن يفتح باب الشكاوى والمراقبة والمتابعة والتقييم لما تم , حقيقة 

وأن يقدم الدعم المالي اللازم لتسهيل جميع الأطراف في حل , قبل الحكومة 

في جانب تقنية المعلومات الداعمة  والدعم, راف الحكومةالقضايا تحت إش

لأعمال كافة الأطراف والجهات والاتصال مع المواطنين المعنيين في 
 .المنطقة 
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 عناصر لتحقيق النجاح .4

ة الحوار الذي يهدف مشاكل الجنوب وعمليرورة حل الاهتمام بض 4.0

تحقيق الأمن والاستقرار في الجنوب كمحوروطني ويتلقى الدعم الحكومي 
توحيد , لخطوات التدبير وإدارة المشاريع وتحديد الميزانية لذلك بوضوح 

الفكرة والتوجه والوسائل والإدارة والتعاون المشترك في حل القضايا وفق 
 .رسومةالسياسات الم

المجتمع التي لها شأن في قضايا الجنوب تعترف  كافة أطراف 4.0

بضرورة حلها وفق السياسات المرسومة ومتعاونة في ذلك ويكون هذا 
الأمر ضمانا لحق حل مشاكل الجنوب مع تحقيق الجودة والتعاون الجماعي 
على مستوى السياسات والمشاريع والأهداف الاستراتيجية ومجال التطبيق 

 .تفقة مع القضايا واحتياجات المستهدفينم

تتعلق بالموضوع مع تطبيق وفقها لحل التي الاعتبار بالبحوث العلمية  4.2

حتى تكون , القضايا وتطوير شوؤن المنطقة بناء على السياسات المرسومة

ث قوة تشجيعية لتنفيذ السياسات وتطويرها وتقييمها وتحويلها إلى وهذه البح
مستوى الأهداف الاستراتيجية وواقعية التطبيق في ان التطبيق سواء أك

 .وفقها 
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 .القائمة بنسخ مصورة التي أرسلت  .0

جدول الأسماء ذات العلاقة وقد تم إشعار قرار مجلس  .0
 .الوزراء بهذا الشأن 

سياسات تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي عام  بناء على اقتراح عمل
 .حسب البيانب لاتخاذ ما يلزم  0652-0650

لإخذ الرأي من مجلس  فإن الجهة المعنية بالموضوع قد تقدمت بهذه السياسات
 .ءالوزرا

م وقرر ما  0205سبتمبرعام  02فإن مجلس الوزراء قد اجتمع وتشاور في الشأن في 
 :يلي 

-0652الموافقة على سياسات تدبير وتطوير الولايات على الحدود الجنوبي عام .0
م التي قدمت من قبل هيئة مجلس الأمن الوطني وقد عرضت على المجلس  0650

نون تدبير شؤون الولايات الجنوبية عام من قا 4التشريعي للعلم بها حسب مادة 
ب وبالتالي على جهاز الحكومة أخذ الاعتبار بها عند التطبيق بشكل مرتب  0662

لذلك على الجهة المعنية أخذ توجيه من الهيئة المالية لاستمرارية العمل , وباستمرار
 .وفق ذلك 

لمشاريع الاستراتيجية الموافقة على مخطط جدول التنسيق اللازم لتنفيذ الأعمال وا. 0
ب حسب اقتراح هيئة مجلس الأمن  0650-0652ذات العلاقة بهذه السياسات عام 

 .وتنفيذ ما يلزم الوطني مع أخذ رأي وزارة التعليم وهيئة نائب مكتب رئيس الوزراء

على هيئة مجلس الامن الوطني أخذ الاعتبار برأي مجلس تنمية الاقتصاد .2
 .والاجتماع الوطني 

اتخاذ خطوة التنفيذ اللازم بناء على قرار مجلس أمل أخذ الاعتبار والعلممع ,  هذا
وقد تقدم مكتب أمين عام مجلس الوزراء بهذه , الوزراء فيما يتعلق بالموضوع 
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نون تدبير شؤون الولايات الجنوبية عام من قا 4التشريعي للعلم بها حسب مادة 
ب وبالتالي على جهاز الحكومة أخذ الاعتبار بها عند التطبيق بشكل مرتب  0662

لذلك على الجهة المعنية أخذ توجيه من الهيئة المالية لاستمرارية العمل , وباستمرار
 .وفق ذلك 

لمشاريع الاستراتيجية الموافقة على مخطط جدول التنسيق اللازم لتنفيذ الأعمال وا. 0
ب حسب اقتراح هيئة مجلس الأمن  0650-0652ذات العلاقة بهذه السياسات عام 

 .وتنفيذ ما يلزم الوطني مع أخذ رأي وزارة التعليم وهيئة نائب مكتب رئيس الوزراء

على هيئة مجلس الامن الوطني أخذ الاعتبار برأي مجلس تنمية الاقتصاد .2
 .والاجتماع الوطني 

اتخاذ خطوة التنفيذ اللازم بناء على قرار مجلس أمل أخذ الاعتبار والعلممع ,  هذا
وقد تقدم مكتب أمين عام مجلس الوزراء بهذه , الوزراء فيما يتعلق بالموضوع 
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 262ونرجو إرسال نسخ السياسات عدد , السياسات إلى المجلس التشريعي للافادة 
يام بعمل مكتب أمين عام المجلس للق,نسخة إلى مكتب أمين عام مجلس الشيوخ 

التشريعي مباشرة وبعد الموافقة على الموضوع من قبل المجلس التشريعي على هيئة 
مجلس الأمن الوطني أن يعلم الجهات المعنية ذات العلاقة وفق قرار مجلس الوزراء 

وعلى هئية مجلس الأمن الوطني إلغاء مراحل السر بداية من قرار مجلس الوزراء , 
 .الموضوع  على

 مع الاحترام
 (التوقيع لا يقرأ ) 

 (السيد تيرأفونج  وونج صئوأ وئلاس ) 

 نائب الأمين العام بمجلس الوزراء نيابة

 عن الأمين العام بمجلس الوزراء

 
) شعار ( لا یقرأ  

مكتب أمین عام مجلس الوزراء                                      42624\0503المقر ن ر     

  10300قصر الوزراء بانكوك 

  

  2016نوفیمبر  15تاریخ 

ب  2562-2560لحدود الجنوبي عام تدبیر وتطویر شؤون الولایات على ا سیاساتمشروع الموضوع : 
  م)2019 – 2017(

  

  مجلس الأمن الوطنيمین عام م / أالمكر

 2016سبتمبر   22بتاریخ    35410\ 0503مجلس الوزراء ن ر أمین عام  مكتب بناء على خطاب
  ب )   2559-9- 22(  م 

مكتب أمین عام مجلس  القائم بأعمالخطاب مكتب أمین عام مجلس الشیوخ  نسخة مصورة منالمرفقات  : 
   ب ) 2559\11\14(م 2016نوفمبر  14بتاریخ   6378\0007)  شس و (س ن مقر  التشریع الوطني

-2560الولایات على الحدود الجنوبي عام سیاسات تدبیر وتطویر شؤون قتراح مشروع نظرا لا
  مكتب التشریع الوطني وذلك للعلم بھ بناء على قرار مجلس الوزراء .على  م)2019 – 2017ب (  2562

بأن أفاد  أمین عام مجلس التشریع الوطنيمكتب القائم بأعمال أمین عام مجلس الشیوخ فإن مكتب 
 2559\ 11\ 11م ( 2016نوفمبر  11الجمعة تاریخ  یوم 2559\ 71مجلس التشریع الوطني في اجتماعھ 

  المرفقات . , وتجدون تفاصیل المذكور في ) قد علم بالمشروع المذكورب

  نا ھذا الخطاب للإفادة .لذا أرسل

  مع الاحترام
  ( التوقیع لا یقرأ )

  ( الآنسة  ساوتري   تشمنان كج )
  مدیرة إدارة العدالة القانونیة نیابة عن 

 الوزراء مجلس أمین عام 
 

   إدارة العدالة القانونیة

  الآنسة/ نت تئرا    305اطلب  9000 2280 0تلفون : 

  9058 2280 0فاكس : 
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 262ونرجو إرسال نسخ السياسات عدد , السياسات إلى المجلس التشريعي للافادة 
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) شعار ( لا یقرأ  

مجلس الشیوخمكتب أمین عام                  6378\0007)  شالمقر س و (س ن   

التشریع الوطني مجلس مكتب أمین عام القائم بأعمال   

          10300أوطھون بانكوك  طریق

  2016نوفیمبر  14تاریخ 

-2560على الحدود الجنوبي عام سیاسات تدبیر وتطویر شؤون الولایات فادة بمشروع الإالموضوع : 
  م)2019 – 2017ب (  2562

  

  الأمین العام بمجلس الوزراءالمحترم / 

-  20(  م  2016  سبتمبر 20بتاریخ  34948\ 0503رقم بناء على خطاب مكتب رئیس الوزراء ن ر 
  ب )  9-2559

د أن مجلس الوزراء تقدم بمشروع  الحدود  سیاسات تدبیر وتطویر شؤون الولایات علىالذي أفا
من  4حسب مادة بھ  لمجلس التشریع الوطني للإفادة م)2019  –  2017ب (  2562-2560الجنوبي عام 

  .ب 2553قانون تدبیر شؤون الولایات الجنوبیة عام 

م  2016نوفمبر  11یوم الجمعة تاریخ  2559\ 71نفیدكم بأن مجلس التشریع الوطني في اجتماعھ 
  ب ) قد علم بالمشروع المذكور. 2559\11\11(

  نا ھذا الخطاب للإفادة .لذا أرسل

  مع الاحترام
  ( التوقیع لا یقرأ )

  ( السید سؤرت  وانج طالاب )
  القائم بأعمالمستشارإدارة العمل التشریعي 

   الشیوخمجلس أمین عام 
  نیابة عن أمین عام مجلس التشریع الوطني

  إدارة الاجتماع 

  8-9447 2831 0تلفون : 

 9448 2831 0فاكس : 

  نسخة مصدقة

  ( التوقیع لا یقرأ)

  جئرا كون روجرا   تشد / نت تئالآنسة

  موظف قانوني محترف

  إرادة القانون



) شعار ( لا یقرأ  

مجلس الشیوخمكتب أمین عام                  6378\0007)  شالمقر س و (س ن   

التشریع الوطني مجلس مكتب أمین عام القائم بأعمال   

          10300أوطھون بانكوك  طریق

  2016نوفیمبر  14تاریخ 
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  ب ) قد علم بالمشروع المذكور. 2559\11\11(
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  مع الاحترام
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  موظف قانوني محترف

  إرادة القانون
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PREFACE

	 The	Office	of	the	National	Security	Council	has	prepared	the	Southern Border 
Provinces Administration and Development Policy 2017 – 2019 pursuant to Section 
4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E. 2553 (2010), which is 
required to be proposed to the National Security Council and the Cabinet for consideration 
and approval, and then to the Parliament for acknowledgment accordingly.  The State 
agencies shall be required to use such Policy as major framework and guidelines for 
systematic and continual operations in the problem-solving of the southern border 
provinces in both development and security dimensions.

	 In	 the	 drafting	 of	 such	 Policy,	 the	 Office	 of	 the	 National	 Security	 Council	
has implemented a procedure for active participation of the public sector, academic 
sector,on the central and local levels, including religious leaders, civil sector and 
technical information.  The framework and direction of such Policy remain focused on 
such issues previously adopted by the Southern Border Provinces Administration and 
Development Policy 2012 – 2014, by adhering to the strategic principles graciously 
recommended by His Majesty the King through “understand, reach out, develop” and 
the “Philosophy of Sufficiency Economy” and focusing on unifying and integrating 
the	operations	of	all	agencies	in	putting	the	Policy	into	practice,	enhancing	the	efficient	
operations	of	State	officials	in	the	local	areas,	and	proceeding	with	the	peace	dialogue	
process for the southern border provinces.

 The Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 – 
2019 sets out the vision that reads “The society of the southern border provinces is 
safe and free from any conditions contributing to violence; everybody’s way of life 
is protected and improved on the basis of a multicultural society, with participation 
in a sustainable peace-building process.”  The objectives of the Policy are concluded 
in 6 clauses to (1) ensure that the southern border provinces are safe and peaceful; (2) 
develop participation of all parties concerned in the local areas; (3) ensure that Thai 
society and local communities recognize and appreciate the value of co-existence under 
a multicultural society, and jointly solve the problems in the southern border provinces; 
(4)	enhance	the	potential	of	people,	society	and	economy;	(5)	build	confidence	in	and	
secure the continuity of the peace dialogue process for the southern border provinces; 
and (6) create better understanding of the real situations to society, both in the country 
and abroad.
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	 For	 the	purpose	of	moving	this	Policy	forward	into	practice,	 the	Office	of	 the	
National Security Council, in association with the relevant agencies, has prepared the 
synchronization matrix showing how the missions, policies, strategies and master plans 
are relevant to the draft Southern Border Provinces Administration and Development 
Policy 2017 – 2019 to clearly designate the respective host and responsible agencies.  
The	Office	of	 the	National	Security	Council	hopes	 that	all	government	agencies	and	
other sectors concerns joining force shall make a concerted effort to move such Policy 
forward	into	practice	with	collaborative	integration,	uniformity	and	efficiency.

Office of the National Security Council

         Approved.

General                 -Signature-
                    (Thawip Netniyom)
Secretary-General of the National Security Council 
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(Translation) 

Southern Border Provinces Administration and Development Policy 
2017 – 2019 

SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION  

AND DEVELOPMENT POLICY  

2017 – 2019 

 

------------------------------------------ 

 

1. INTRODUCTION 

 

 The Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 – 2019 

is prepared pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E. 

2553 (2010), which requires the Office of the National Security Council to prepare and 

propose such a policy to the National Security Council and the Cabinet for consideration and 

approval, and then the Cabinet shall present such policy to the Parliament for 

acknowledgment accordingly.  The contents of the policy shall at least cover the areas of 

development and security, and the opinions of all sectors of the public shall be taken into 

consideration in the drafting of the policy inresponse to the needs and in line with the way of 

life of people, religions, culture, identity, ethnicity and local historical backgrounds in the 

southern border provinces, including the fundamental principles of the State policy. 

 In the drafting of this Policy, the Office of the National Security Council has 

implemented a participatory procedure for hearing opinions from all major sectors, e.g., 

public sector, local and central scholars, religious leaders and representatives, civil sector, 

mass media sector, women and youth as well as detainees in security-related cases, together 

with technical information and documents, participation in relevant forums and seminars, and 

monitoring and evaluation of the Southern Border Provinces Administration and 

Development Policy 2012 – 2014. 
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1. INTRODUCTION 

 

 The Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 – 2019 

is prepared pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E. 

2553 (2010), which requires the Office of the National Security Council to prepare and 

propose such a policy to the National Security Council and the Cabinet for consideration and 

approval, and then the Cabinet shall present such policy to the Parliament for 

acknowledgment accordingly.  The contents of the policy shall at least cover the areas of 

development and security, and the opinions of all sectors of the public shall be taken into 

consideration in the drafting of the policy inresponse to the needs and in line with the way of 

life of people, religions, culture, identity, ethnicity and local historical backgrounds in the 

southern border provinces, including the fundamental principles of the State policy. 

 In the drafting of this Policy, the Office of the National Security Council has 

implemented a participatory procedure for hearing opinions from all major sectors, e.g., 

public sector, local and central scholars, religious leaders and representatives, civil sector, 

mass media sector, women and youth as well as detainees in security-related cases, together 

with technical information and documents, participation in relevant forums and seminars, and 

monitoring and evaluation of the Southern Border Provinces Administration and 

Development Policy 2012 – 2014. 
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(Translation) 
 

2 
 

The Office of the National Security Council  

 

 In conclusion, this Southern Border Provinces Administration and Development 

Policy continues to maintain the guidelines adopted by all sectors, i.e., problem-solving by 

adhering to the strategic principles graciously recommended by His Majesty the King 

through“understand, reach out, develop”and the“Philosophy of Sufficiency Economy” by 

focusing on unifying and integrating the operations of all agencies in putting thisPolicy into 

practice, enhancing the efficient operations of State officials in the local areas, incorporating 

the peace dialogue process for the southern border provinces as part of the national agenda.  

Continuity and participation of all sectors are emphasized to ensure that such dialogues are 

highly instrumental in the problem-solving in the southern border provinces with afocus on 

the multicultural society characteristics in the localities. 

 

2. SITUATIONS 

 

 In the past, the situations in the southern border provinces were violent and faced 

with constantunrest.  The underlying problems are complex, sensitive and multidimensional.  

Major factors which were raised as causes of the problems include ethnicity, religions, 

culture and historical backgrounds, which are uniqueto the areas, including the people’s 

desire to participate in choosing their way of life to exist in Thai society with understanding 

and acceptance on the basis of such unique identity.  Moreover, the growing use of violence 

was a result of a certain group of people, whose ideologies were different from the State and 

who felt resentful of and being unfairly treated by the public sector’s operations, taking these 

causes to justify and retaliate with the use of violence, and consequently creating an 

atmosphere of fear and distrust between the State and people and among people, including 

direct and indirect impact towards the loss of lives and property of the local people.  

Furthermore, some groups of people lackeda genuine understanding and appreciation of the 

cultural diversity which were taken for granted to claim the justice for violent incidents, 

resulting in public suspicion and injustice caused by some State officials.  In addition, the 

local development in terms of economy, the quality of life, society and education was not 

consistent with the local identity, and the lack of genuine uniformity, integration and 

(Translation) 
 

3 
 

Southern Border Provinces Administration and Development Policy 
2017 – 2019 

collaboration in the public sector’s management also caused such violent and unrest 

situations. 

 

 

 At present, the violent situations in the southern border provinces tend to decline, 

although the ongoing violence and unrest still continue and the same old major factors as 

ethnicity, religions, culture and historical backgrounds are still used to justify the violence.  

However, the violent situations from 2004 to present  have been highly sensitive and 

jeopardized the security.  Such violent problems are caused by complex and correlated 

conditions in three levels, namely: 1) individual level, which arises from certain groups of 

people whose ideologies differ from the State, such conditions created by certain State 

officials, collateral threats and the use of violence caused by resentment and hatred; 2) 

structural level, which refers to the administration and management structures that, despite 

the decentralization, in some people’s feeling, may not respond to their needs and they are 

unfairly treated, discriminated and deprived of the genuine administrative power in their 

localities; and 3) cultural level, by which the Thai-Malaypeople in some areas feel alienated 

and excluded from Thai society, and view that certain State officials lack  knowledge and 

understanding, have suspicion and prejudice, and act againstthe local culture and way of life.  

These conditions thus serve to persuade some local people to adopt or agree with those 

using violence and more importantly, they are raised by those disagreeing with the State 

to justify the use of violence to achieve their goals. 

 

 Moreover, the rapid and profound changes in Thai and world societies in terms of 

politics, economy, society and technology have given rise to social impact on the southern 

border provinces, particularly adaptation and maintenance of their unique identity to keep 

pace with such changes.  They also encounter major collateral threats, namely, drug abuse 

among young people, poverty and feeling of social injustice, not to mention such contributory 

factors as external trends and movements, e.g., localism, extreme resistance, conflicts 
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The Office of the National Security Council  

 

 In conclusion, this Southern Border Provinces Administration and Development 

Policy continues to maintain the guidelines adopted by all sectors, i.e., problem-solving by 

adhering to the strategic principles graciously recommended by His Majesty the King 

through“understand, reach out, develop”and the“Philosophy of Sufficiency Economy” by 

focusing on unifying and integrating the operations of all agencies in putting thisPolicy into 

practice, enhancing the efficient operations of State officials in the local areas, incorporating 

the peace dialogue process for the southern border provinces as part of the national agenda.  

Continuity and participation of all sectors are emphasized to ensure that such dialogues are 

highly instrumental in the problem-solving in the southern border provinces with afocus on 

the multicultural society characteristics in the localities. 

 

2. SITUATIONS 

 

 In the past, the situations in the southern border provinces were violent and faced 

with constantunrest.  The underlying problems are complex, sensitive and multidimensional.  

Major factors which were raised as causes of the problems include ethnicity, religions, 

culture and historical backgrounds, which are uniqueto the areas, including the people’s 
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and acceptance on the basis of such unique identity.  Moreover, the growing use of violence 

was a result of a certain group of people, whose ideologies were different from the State and 

who felt resentful of and being unfairly treated by the public sector’s operations, taking these 

causes to justify and retaliate with the use of violence, and consequently creating an 

atmosphere of fear and distrust between the State and people and among people, including 

direct and indirect impact towards the loss of lives and property of the local people.  

Furthermore, some groups of people lackeda genuine understanding and appreciation of the 
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consistent with the local identity, and the lack of genuine uniformity, integration and 
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collaboration in the public sector’s management also caused such violent and unrest 

situations. 

 

 

 At present, the violent situations in the southern border provinces tend to decline, 

although the ongoing violence and unrest still continue and the same old major factors as 

ethnicity, religions, culture and historical backgrounds are still used to justify the violence.  

However, the violent situations from 2004 to present  have been highly sensitive and 

jeopardized the security.  Such violent problems are caused by complex and correlated 

conditions in three levels, namely: 1) individual level, which arises from certain groups of 

people whose ideologies differ from the State, such conditions created by certain State 

officials, collateral threats and the use of violence caused by resentment and hatred; 2) 

structural level, which refers to the administration and management structures that, despite 

the decentralization, in some people’s feeling, may not respond to their needs and they are 

unfairly treated, discriminated and deprived of the genuine administrative power in their 
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to justify the use of violence to achieve their goals. 

 

 Moreover, the rapid and profound changes in Thai and world societies in terms of 

politics, economy, society and technology have given rise to social impact on the southern 

border provinces, particularly adaptation and maintenance of their unique identity to keep 

pace with such changes.  They also encounter major collateral threats, namely, drug abuse 

among young people, poverty and feeling of social injustice, not to mention such contributory 

factors as external trends and movements, e.g., localism, extreme resistance, conflicts 
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between the Western world and the Muslim world, and political and civil rights, which have 

made the above situations and problems even more complex. 

 

 Changes as a result of the implementation of the Southern Border Provinces 

Administration and Development Policy 2012 – 2014 were adopted by all sectors, and as 

such, the problem-solving and development of the southern border provinces have 

progressedaccordingly.  The public sector has adjusted its problem-solving approach to be 

more relevant to the local situations, e.g., systematic management of security and 

development affairs to be more consistent, adjustment of the administration mechanism to be 

unified and integrated with program/project budgets to fulfill the Policy objectives, and 

improvement of State officials’ performance to ensure that they are truly engaged in the 

problem-solving.  Apparent progress includes the open forums for peace dialogues for the 

southern border provinces both in the country and abroad, and the civilsociety and people 

havebecome more expressive and involved in the problem-solving and local development of 

the southern border provinces.  The public sector and State officials adapted themselves 

andenhanced their knowledge, understanding and contributions to the problem-solving, until 

all parties concerned felt more confident to participate in the peace-building process.  

However, major challenges are how to put the Policy into practice, unify and integrate the 

public sector’s collaborations.  Following the restructuring of the southern border provinces 

administration under the National Council for Peace and Order’s Announcement No. 98/2557 

Re: Southern Border Provinces Problem-Solving, which focused on the uniformity and 

integration from policy level to local operation level, the challenge of putting the Policy into 

practice, including unifying the problem-solving management, started to take a clear direction 

and tend to improve. 

 

 In the next phase, the tendenciesfor improvingthe problem-solving are supported 

by the following: 1) the public sector has a clear direction and progress in the problem-solving 

approach, understands the way of life and nature of a multicultural society, and directly 

perceives problems and needs of the local people; 2) people, civil society, women and youth 
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participate more in the problem-solving and local development; 3) the international and 

overseas organizations understand and provide cooperation on the problem-solving in the 

southern border provinces; 4) the peace dialogues for the southern border provinces will be 

organized continuously both in the country and abroad; and 5) the ASEAN integration marks 

a significant milestone for the southern border provincial areas due to their geographical 

advantages, including strengths in terms of languages, culture, resources and linkage to the 

neighboring countries, which would pave the way for collaborations in the problem-solving 

and local development of the southern border provinces. 

 

3. POLICY FRAMEWORK 

 

 In order to set a clear direction for the next phase of the Southern Border Provinces 

Administration and Development Policy following the Southern Border Provinces 

Administration and Development Policy 2012 – 2014, which may be used by the responsible 

agencies as framework for setting outstrategies and action plans, based on the strategic 

principles graciously recommended by His Majesty the King through “understand, reach 

out, develop” and the “Philosophy of Sufficiency Economy”, the Policy framework is set out 

as follows: 

 

 3.1 To adhereto the peaceful problem-solving approach by transforming violent 

conflicts to peaceful solutions; 

 3.2 To implement a genuine participatory procedure from all sectors; 

 3.3 To administer on the basis of a multicultural society for the problem-solving 

and local development; 

 3.4 To adhere tothe principles of human rights, legal state, rule of law as well as 

recognize and respect international covenants. 

 

4. VISION 
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 3.1 To adhereto the peaceful problem-solving approach by transforming violent 

conflicts to peaceful solutions; 

 3.2 To implement a genuine participatory procedure from all sectors; 
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 3.4 To adhere tothe principles of human rights, legal state, rule of law as well as 

recognize and respect international covenants. 

 

4. VISION 

 

79



(Translation) 
 

6 
 

The Office of the National Security Council  

“Society in the southern border provinces is safe and free from any conditions 

contributing to violence; everybody’s way of life is protected and improved on the basis 

of a multicultural society, with participation in a sustainable peace-building process.” 

 

(Translation) 
 

7 
 

Southern Border Provinces Administration and Development Policy 
2017 – 2019 

5. OBJECTIVES 

 

 In order to ensure that the problem-solving is consistent with and corresponds to the 

nature of the problems, the Policy framework and vision, the objectives of the Policy have 

been concluded in 6 clauses as follows: 

 

  1) To ensure that the southern border provinces are safe, peaceful, 

trustworthy and free from any conditions that contributeto the use of violence from all parties 

concerned; 

 

  2) To develop participation of all parties concerned in the local areas in 

order to encourage people to participate in the development and problem-solving in the 

southern border provinces. 

 

  3) To ensure that Thai society and local communities recognize and 

appreciate the value of co-existence under a multicultural society, and share joint 

responsibility for the problem-solving in the southern border provinces. 

 

  4) To enhance the potential of people, society and economy in line with 

the cultural diversity and local wisdom and uphold equality and social justice all over to be 

habitable andattract tourists and investments. 

 

  5) To build confidence in and secure the continuity of the peace dialogue 

process for the southern border provinces, which shall be defined as part of the national 

agenda, and make preparations for participation of all parties concerned under the 

circumstances that promote solutions to the conflicts. 
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  6) To create better understanding of the real situations to society, both in 

the country and abroad, in order to gain support and contributions to the problem-solving in 

the southern border provinces. 

 

6. POLICY  

 

 Objective 1 To ensure that the southern border provinces are safe, peaceful, 

trustworthy and free from any conditions that contribute to the use of violence from all 

parties concerned by means of: 

 

  1) Enhancing the potential, competency and efficiency of life and 

property security;preventing and resolving collateral threats, e.g., narcotics, illegal 

businesses, local influential groups; as well as ensuring secure locations and minimizing 

influential zones of violent forces through participation of all sectors to strengthen the 

communities and villages;and providing public safety and threat watch for vulnerable targets 

and risky communities. 

 

  2) Improving the efficiency of people’s intelligence services by 

focusing on gathering information and identifying pending issues which may give rise to 

negative factorsto the areas; relying on intelligence from mass media sources, preventive 

intelligence; upgrading the efficient dissemination of intelligence to the relevant authorities 

and people at all levels rapidly and timely. 

 

  3) Promoting trustworthiness and collaboration between the State 

and people, by focusing on recruitment and development of State officials from all agencies 

with awareness, attitude, personality and behavior towards peace and respect for human 

rights, to be assigned to perform the duties in the southern border provinces; introducing a 

mechanism for collaboration between the public sector and the people to monitor and 

examine the State officials’ operations in strict compliance with the legal framework as well 
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participate more in the problem-solving and local development; 3) the international and 

overseas organizations understand and provide cooperation on the problem-solving in the 

southern border provinces; 4) the peace dialogues for the southern border provinces will be 

organized continuously both in the country and abroad; and 5) the ASEAN integration marks 

a significant milestone for the southern border provincial areas due to their geographical 

advantages, including strengths in terms of languages, culture, resources and linkage to the 

neighboring countries, which would pave the way for collaborations in the problem-solving 

and local development of the southern border provinces. 

 

3. POLICY FRAMEWORK 

 

 In order to set a clear direction for the next phase of the Southern Border Provinces 

Administration and Development Policy following the Southern Border Provinces 

Administration and Development Policy 2012 – 2014, which may be used by the responsible 

agencies as framework for setting outstrategies and action plans, based on the strategic 

principles graciously recommended by His Majesty the King through “understand, reach 

out, develop” and the “Philosophy of Sufficiency Economy”, the Policy framework is set out 

as follows: 

 

 3.1 To adhereto the peaceful problem-solving approach by transforming violent 

conflicts to peaceful solutions; 

 3.2 To implement a genuine participatory procedure from all sectors; 

 3.3 To administer on the basis of a multicultural society for the problem-solving 

and local development; 

 3.4 To adhere tothe principles of human rights, legal state, rule of law as well as 

recognize and respect international covenants. 

 

4. VISION 
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as providing knowledge, understanding, development of confrontation skills to handle 

conflicts and cultural skills to the State officials on a regular basis. 

 

  4) Effectively buildpeople’s confidence in the justicesystem in all 

dimensions through the judicial administration and law enforcement with fairness and 

without discrimination in order that offenders will bebrought to justice without any 

exception, so as to eradicate all forms of injustice;developing laws accommodating the local 

way of life and culture; promoting legal knowledge and understanding to the local people; 

encouraging people’s participation in the justice system; developing the local judicial affairs 

and alternative justice system; accelerating fact-finding process in controversial cases or 

incidents for final conclusion that meets international standards; as well as ensuring that State 

officials realize their commitment to strictly comply with the laws, regulations, traditions, 

conventions, and respect the principles of legal state, rule of law and human rights. 

 

  5) Completely eradicating the conditions and causes of the local 

people’s feeling of exclusion or inequality in order to build a sense and atmosphere of 

happiness and dignity. 

 

  6) Building confidence in the public sector’s remedy process to cover 

all groups and levelsby developing a system and improve the remedy process to ensure 

transparency and fairness without discrimination and delay, and subject to an audit, 

monitoring and evaluation system to enhance the efficiency of the remedies and prevent any 

exploitation and abuse of such remedies by all parties; as well as promoting women’s group 

and civil society to play a part in the remedy process for those suffering from losses and 

affected. 

(Translation) 
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 Objective 2 To develop participation of all parties concerned in the local areas 

in order to encourage people to participate in the development and problem-solving in 

the southern border provinces, by means of: 

 

  1) Supporting the public sector’s central and provincial agencies, 

local administration organizations, civil society, people and all groups of stakeholders to 

be more involved in the development and problem-solving, by arranging an efficient 

mechanism of State’s administration, and allowing all parties concerned to participate in 

every step of the problem-solving and local development and in the formulation of strategies, 

action plans and programs/projects under the Southern Border Provinces Administration and 

Development Policy. 

 

  2) Effectively providing securelocations at all levels for people and all 

groups of stakeholders, both in and outside the areas, to share opinions freely on the 

basis of trust, by encouraging all sectors’ participation to a degree that would truly trigger 

changes at the policy and operation levels. 

 

  3) Promoting, supporting and strengthening the roles of women, 

children and youth at all levels in the decision-making for the problem-solving and local 

development in all dimensions and on a continual basis, by developing the use of peaceful 

approach and creating peace-building movements in families, communities and society on the 

basis of rights and liberties between women and men, in pursuance of the provisions of the 

Constitution of the Kingdom of Thailand, taking into account the suitability for the local 

context. 
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 Objective 3 To ensure that Thai society and local communities recognize and 

appreciate the value of co-existence under a multicultural society, and share joint 

responsibility for the problem-solving in the southern border provinces, by means of: 

 

  1) Promoting the value and recognition of co-existence on the basis of 

a multicultural society with honor, dignity and equality, by respecting the values of all 

religions and ethnicities, focusing on local languages, culture and education, as well as 

instilling morality and ethics into the youth in accordance with the guiding principles of the 

religions. 

 

  2) Promoting the sharing and learning process among State officials 

from all agencies in order to realize and gain insight, adopt and appreciate the value of 

cultural identity and local way of life, including adhering to the good governance in their 

operations, and recruiting knowledgeable and capable civil servants who can comprehend the 

issues of religions, languages and culture, as well as volunteering to perform the operations in 

the localities, and providing ongoing training for better understanding. 

 

  3) Promoting the way of life and practices in accordance with the 

principles of all religions without challenges, by adjusting attitude, legal principles and 

relevant rules and regulations to facilitate the freedom of living based on the religious 

principles; eliminating any cultural discrimination, and requiring all parties to study, 

understand and recognize the wayof life and culture to enable the people to feel a sense of 

belonging in Thai society. 

 

  4) Developing the understanding and trust among people, both in the 

local areas and in Thai society to co-exist peacefully, and joining forces to tackle the 

problems, by opening communication channels to ensure common understanding of the real 
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situations in the areas, and sharing and learning to co-exist peacefully on the basis of 

diversity, especially among children and youth of different religions. 

 

 Objective 4 To enhance the potential of people, society and economy in line 
with the cultural diversity and local wisdom and uphold equality and social justice all 
over to be habitable and attracttourists and investments, by means of: 

 

  1) Developing the potential of people in society, by accelerating the 

management and development of educational quality at all levels to genuinely accommodate 

the local needs, way of life and culture; opening the opportunity for religious leaders, 

qualified individuals and all sectors in the localities to share ideas for educational 

management; promoting the development of knowledge, occupational skills and providing 

more educational opportunities, especially both local and overseas scholarships, in response 

to local people’s way of life and needs, along with valid accreditation of academic status for 

those personnel who have completed overseas study, as well as development of labor force to 

accommodate the local economic conditions in order to establish potential linkages with the 

development of the neighboring countries in ASEAN. 

 

  2) Accelerating the improvement of the quality of life and well-being 

of the people, particularly underprivileged people in the southern border provinces in 

all dimensions, by extensively and fairly reaching out to the local people and areas with an 

emphasis on public participation in response to the problems and needs of the people and the 

specific geo-social nature of each locality; as well as promoting sport activities and creating 

good relationships and understanding. 

 

  3) Creating the opportunity for economic development, by developing 

basic infrastructures for border trading and human resources to accommodate the local 

economic development; promoting major agricultural sources from local communities, e.g., 

Para-rubber, fishery, etc., to ensure their commercial sufficiency; supporting the halal industry 

which may create jobs and generate revenues for people, sufficiency economy projects in the 

communities, distribution of industries, services, tourism, and solutions to unemployment 
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principles of all religions without challenges, by adjusting attitude, legal principles and 

relevant rules and regulations to facilitate the freedom of living based on the religious 

principles; eliminating any cultural discrimination, and requiring all parties to study, 

understand and recognize the wayof life and culture to enable the people to feel a sense of 

belonging in Thai society. 

 

  4) Developing the understanding and trust among people, both in the 

local areas and in Thai society to co-exist peacefully, and joining forces to tackle the 

problems, by opening communication channels to ensure common understanding of the real 
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situations in the areas, and sharing and learning to co-exist peacefully on the basis of 

diversity, especially among children and youth of different religions. 

 

 Objective 4 To enhance the potential of people, society and economy in line 
with the cultural diversity and local wisdom and uphold equality and social justice all 
over to be habitable and attracttourists and investments, by means of: 

 

  1) Developing the potential of people in society, by accelerating the 

management and development of educational quality at all levels to genuinely accommodate 

the local needs, way of life and culture; opening the opportunity for religious leaders, 

qualified individuals and all sectors in the localities to share ideas for educational 

management; promoting the development of knowledge, occupational skills and providing 

more educational opportunities, especially both local and overseas scholarships, in response 

to local people’s way of life and needs, along with valid accreditation of academic status for 

those personnel who have completed overseas study, as well as development of labor force to 

accommodate the local economic conditions in order to establish potential linkages with the 

development of the neighboring countries in ASEAN. 

 

  2) Accelerating the improvement of the quality of life and well-being 

of the people, particularly underprivileged people in the southern border provinces in 

all dimensions, by extensively and fairly reaching out to the local people and areas with an 

emphasis on public participation in response to the problems and needs of the people and the 

specific geo-social nature of each locality; as well as promoting sport activities and creating 

good relationships and understanding. 
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economic development; promoting major agricultural sources from local communities, e.g., 
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problems, including providing incentives to attract investment, and promote the role of 

private businesses to accommodate the enlargement of ASEAN. 

  4) Developing and promoting the management of local natural 

resources to ensure the optimal benefits towards the improvement of the quality of life 

and poverty eradication, by supporting and increasing the involvement of people, civil 

society, communities and local organizations to protect, regulate, allocate and rehabilitate 

resources, particularly, coastal fishing areas, mangrove forests,basins and forest areas; as well 

as preventing the interest groups from unfairly exploiting the local resources.  

 

  5) Promoting the learning of Thai, Malay, Malay dialect, Arabic and 

other major foreign languages at all levels to serve as tools for learning, communication 

and opportunities for all areas of development, as well as to ensure the readiness for 

communications and connection in ASEAN and the Arab world. 

 

 Objective 5 To build confidence in and secure the continuity of the peace 

dialogue process for the southern border provinces, which shall be defined as part of the 

national agenda, and make preparations for participation of all parties concerned under 

the circumstances that promote solutions to the conflicts, by means of: 

 

  1) Promoting the peace dialogue process among the stakeholders 

concerned with the problems in the southern border provinces in terms of principles, 

goals and appropriate model of decentralization on the basis of a plural society of the 

southern border provinces, subject to the intention of the Constitution of the Kingdom 

of Thailand, and in line with international rules, without any conditions leading to 

separatism, by opening forums and creating an environment of trust to secure safety and 

freedom of expression of opinions and dialogues from all groups to reflect concerns of the 

people from all ethnic and religious groups. 

 

  2) Promoting the continuity of the peace dialogue process for the 

southern border provinces with those individuals whose views and ideologies differ 
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from those of the State and unifying them, and securing safety for participation in 

sharing ideas by all groups of stakeholders in the peace dialogue process for the 

southern border provinces, by efficiently proceeding in accordance with the action plans 

for peace dialogue process for the southern border provinces. 

  3) Promoting the preparations and understanding of all sectors in the 

peace dialogue process for the southern border provinces, especially the public sector’s 

agencies, mass media and people in the local and outside areas to have knowledge and 

understanding towards the development of the real situations of the peace dialogue process 

for the southern border provinces, including their continual participation in and contributions 

to the peace dialogue process for the southern border provinces. 

 

 Objective 6 To create better understanding of the real situations to the society, 

both in the country and abroad, in order to gain support and contributions to the 

problem-solving in the southern border provinces, by means of: 

 

  1) Developing mechanisms, communication patterns and integration 

between public and private sectors, by way of public relations, intelligence operations, 

strategic communications, optional media and press relations through public and private 

sector media, social media, educational institution, religious institution as well as public 

forums to disseminate information regarding management of the problems in the southern 

border provinces, including sharing facts to society, both in the local and outside areas, to 

understand and constructively participate in the problem-solving. 

 

  2) Promoting good understanding and collaboration with the 

neighboring countries, international organizations and private development 

organizations regarding factual situations in the southern border provinces, by applying 

the results of the operations of the State policy, facts relating to rights, liberties, equality and 

justice of people of all ethnic groups so as to strengthen the relationships to support and 

contribute to the problem-solving in the southern border provinces. 
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7. MANAGEMENT 

 In order to ensure that the implementation of the Policy into practice shall achieve the 

results according to the Policy objectives with efficiency, effectiveness and concrete 

outcome, this Policy places the first priority to administration affairs, as follows:  

 

 7.1 The Policy shall be put into practice by formulating strategies and action 

plans in line with and in support of the Policy implementation in the same direction, by 

introducing a mechanism for carrying out the operations with uniformity and integrated 

collaborations at the policy, practical and operational levels.  The power, authorities and 

responsibilities must be clearly defined, with systematic management, program/project 

integration and budgets to support the implementation of the Policy with uniformity and 

efficiency through public participation.  In addition, the implementation of the Policy, 

strategies and action plans at all levels must be regularly monitored and evaluated with 

concrete outcome and the success indicators must be clearly identified. 

 

 7.2 State agencies and civil servants directly involved with the problem-

solving in the southern border provinces shall be engagedtoshare the common 

understanding of the framework and direction of the problem-solving under the Policy, 

and have a sense of accountability for their integrated collaborations as well as realize the 

commitmentto perform the operationsto the best of their ability to ensure the unified and 

collaborative problem-solving. 

 

 7.3 A network of supports for the Policy implementation shall be built and 

developed to cover all areas and sectors concerned.  The public sector, civil society, 

people, private sector and social network, both in and outside the areas, and the world 

society, particularly the neighboring countries, ASEAN and the Muslim world, shall be 

involvedto establish a network to put the Policy into practice, create channels for complaints, 

audit, monitoring and evaluation of the public sector’s operations, and to contribute budgets 
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to facilitate various sectors’ participation in the problem-solving in collaboration with the 

public sector.  Appropriate information technology shall be introduced to support the 

operations of various agencies and the communications with local people. 

 

8. SUCCESS FACTORS  

 

 8.1 Emphasis is placed on the problem-solving in the southern border 

provinces, including the peace dialogue process for the southern border provinces, as 

part of the national agenda, and the government provides clear and ongoing support in 

terms of mechanism for administration of programs/projects and budgets to ensure that 

all relevant sectors are confident and unified in respect of their ideas, direction, guidelines 

and management for the concerted efforts towards the problem-solving under the Policy. 

 

 8.2 All sectors which are the direct stakeholders of the problems in the 

southern border provinces adopt and participate in the problem-solving under the 

Policy, which will serve to secure the efficient problem-solving through network contributors 

at the policy, strategic and operational levels on a widespread basis in response to the issues, 

problems and needs of the target groups. 

 

 8.3 Academic research and studies are applied to support the problem-solving 

operations and local development in the southern border provinces under the Policy, 

which will support the drafting, development, evaluation and conversion of the Policy into 

practice at the strategic and operational levels with concrete results. 
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(Official Emblem) 
 
No. NorRor 0503/35410 The Secretariat of the Cabinet 
 Government House, Bangkok 10300 
 
 September22, 2016 
 
Re: Draft Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 – 2019 
 
Attn.: Secretary-General of the National Security Council 
 
Ref.: Letter of the Office of the National Security Council, Secret, Most Urgent, No. NorRor 

0807/1544,dated September 6, 2016 
 
Enclosures: 1. A list of copies of the enclosed documents 
 2. A list of names of the parties concerned who have beeninformed of the 

Cabinet’s resolutions on this matter  
 
  Reference is made to the proposal of the draft Southern Border Provinces 
Administration and Development Policy 2017 – 2019 for further action as per the details 
therein contained. 
  The relevant authorities have offered their opinions in support of the Cabinet’s 
consideration, as per the details in the copies of the enclosed documents. 
  The Cabinet, in its Meeting on September 20, 2016, has passed the following 
resolutions: 
 1. Approved the draft Southern Border Provinces Administration and 
Development Policy 2017 – 2019 as proposed by the Office of the National Security Council, 
and to forward the proposed draft to the National Legislative Assembly for acknowledgment 
pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E. 2553 (2010), 
whereby the State agencies shall use such draft as framework and guidelines for systematic 
and continual operations, and the relevant authorities shall take the Bureau of the Budget’s 
opinions into consideration for taking further action accordingly. 
 2. Approved the draft synchronization matrix showing howthe missions, 
policies, strategies and master plans are relevant to the draft Southern Border Provinces 
Administration and Development Policy 2017 – 2019, as proposedby the Office of the 
National Security Council, whereby the opinions of the Ministry of Education and the Office 
of the Permanent Secretary to the Office of the Prime Minister shall be taken into 
consideration, and further actions may then proceed. 
 3. Instructed the Office of the National Security Council to take the opinions 
of the Office of the National Economic and Social Development Board into consideration. 
  Please be informed accordingly for taking further actions in compliance with 
the Cabinet’s resolutions.  In this regard, the Secretariat of the Cabinet has proposed this draft 
Policy to the National Legislative Assembly for acknowledgment.  You are kindly requested 
to directly deliver 750 sets of the proposed draft Policy documents to the Secretariat of the 

Office of the National Security Council 
Receipt No.7849  
Date:September 22, 2016  
Time:15.00 hrs.  

NSC.SSE. 
Receipt No.569  
Date:September23, 2016  

SSE 
-Signature- 
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Senate acting as the Secretariat of the National Legislative Assembly.  Upon acknowledgment 
by the National Legislative Assembly, the Office of the National Security Council shall 
inform the relevant authorities to comply with the Cabinet’s resolutions accordingly.  In 
addition, the Office of the National Security Council shall revoke the confidential class of 
this matter from the date of the Cabinet’s resolutions. 
 

Very truly yours, 
 

-Signature- 
 

(Mr. Teerapong Wongsiwawilas) 
Deputy Secretary-General of the Cabinet acting for 

Secretary-General of the Cabinet 
 
Bureau of Legal Affairs 
Tel. 0 2280 9000 extension 308 
Fax 0 2280 9058(SaCabinet2558-056) 
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Senate acting as the Secretariat of the National Legislative Assembly.  Upon acknowledgment 
by the National Legislative Assembly, the Office of the National Security Council shall 
inform the relevant authorities to comply with the Cabinet’s resolutions accordingly.  In 
addition, the Office of the National Security Council shall revoke the confidential class of 
this matter from the date of the Cabinet’s resolutions. 
 

Very truly yours, 
 

-Signature- 
 

(Mr. Teerapong Wongsiwawilas) 
Deputy Secretary-General of the Cabinet acting for 

Secretary-General of the Cabinet 
 
Bureau of Legal Affairs 
Tel. 0 2280 9000 extension 308 
Fax 0 2280 9058(SaCabinet2558-056) 

 
 

(Translation) 

 
 

(Official Emblem) 
 
No. NorRor 0503/42624 The Secretariat of the Cabinet 
 Government House, Bangkok 10300 
 
 November 15, 2016 
 
Re: Draft Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 – 2019 
 
Attn.: Secretary-General of the National Security Council 
 
Ref.: Letter of the Secretariat of the Cabinet No. NorRor 0503/35410, 
 dated September 22, 2016 
 
Enclosure: A copy of the letter of the Secretariatof the Senate acting as the Secretariat of the 

National Legislative Assembly No. SorWor(SorNorChor) 0007/6378, dated 
November 14, 2016 

 
  Reference is made to the draft Southern Border Provinces Administration and 
Development Policy 2017 – 2019, which was proposed to the National Legislative Assembly for 
acknowledgment per the Cabinet’s resolutions. 
 
  The Secretariat of the Senate acting as the Secretariat of the National Legislative 
Assembly has advised that the National Legislative Assembly’s Meeting No. 71/2016 on Friday, 
November 11, 2016 acknowledged the proposed draft Policy, as per the details in the Enclosure. 
 
  Please be informed accordingly. 
 
 

Very truly yours, 
 

-Signature- 
 

(Miss Savite Chamnankit) 
Director of Bureau of Legal Affairs acting for 

Secretary-General to the Cabinet 
 
 
 
Bureau of Legal Affairs 
Tel. 0 2280 9000 extension 305 (Natthira) 
Fax 0 2280 9058 
(Matter proposed to NCPO/other matters/for information/Nov 14,2016) 
 
 

Office of the National Security Council 
Receipt No.9491  
Date:November 15, 2016  
Time:11.00 hrs.  

SSE – 632/59 
November 16, 2016 

SSE 
-Signature- 
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No. SorWor(SorNorChor) 0007/6378 The Secretariat of the Senate 
 acting as the Secretariat of  
 the National Legislative Assembly 
 U-Thong Nai Road, Bangkok 10300 
 
 November 14, 2016 
 
Re: Acknowledgment of the Draft Southern Border Provinces Administration and 

Development Policy 2017 – 2019 
 
Attn.: Secretary-General of the Cabinet 
 
Ref.: Letter of the Office of the Prime Minister No. NorRor 0503/34948, dated September 20, 

2016 
 
  According to the referenced letter, the Cabinet proposed the draft Southern Border 
Provinces Administration and Development Policy 2017 – 2019 to the National Legislative 
Assembly for acknowledgment pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces 
Administration Act B.E. 2553 (2010). 
 
  The National Legislative Assembly’s Meeting No. 71/2016 on Friday, November 
11, 2016 has acknowledged the proposed draft Policy. 
 
  Please be informed accordingly. 
 
 

Very truly yours, 
 

-Signature- 
 

(Mr. Surat Wangtorlap) 
Advisor on Legislative Procedure acting for 

Secretary-General of the Senate 
acting as Secretary-General of the National Legislative Assembly 

 
 
Bureau of Parliamentary Proceedings 
Telephone 0 2831 9447 - 8 
Fax 0 2831 9448 
 

Certified True Copy. 
-Signature- 

(Miss Natthira Chatjirakulroj) 
Legal Officer, Professional Level 

Bureau of Legal Affairs 
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