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Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan
Tahun 2017-2019

Jabatan Majlis Keselamatan Negara

Jabatan Perdana Menteri






Pendahuluan

Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah menciptakan Dasar Pentadbiran dan
Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 mengikut perkara yang ke-4,
Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010 yang mengarahkan supaya
mengemukakan dasar tersebut kepada Majlis Keselamatan Negara dan Jemaah Menteri supaya
membincang, memberi pengesahan dan mengemukakan pula kepada Parlimen mengambil
maklum. Dengan itu, supaya jabatan-jabatan kerajaan menggunakannya sebagai garisan utama
dalam pelaksanaan kerja secara bersistematik dan berterusan dalam menyelesaikan masalah
wilayah sempadan Selatan yang meliputi segala dimensi kerja pembangunan dan keselamatan.

Dalam penciptaan dasar tersebut, Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah
menggunakan proses permuafakatan secara luas dari pihak kerajaan, ahli akademik dari
kawasan tengah dan tempatan termasuk pemimpin agama, pihak penduduk dan dokumen ilmiah
dengan garisan haluan yang masih berterusan dari isu yang telah diterima dari dasar pentadbiran
dan pembangunan wilayah sempadan Selatan tahun 2012-2014 yang menerima strategi
anugerah daripada baginda Raja Bhumibol “Memahami, Mendekati, Membangun” dan
“Falsafah Ekonomi Mencukupi”. Termasuk juga memberi kepentingan dalam mencipta
perpaduan dari segi pengubahsuaian oleh setiap jabatan demi menukar dasar menjadi
pelaksanaan serta menambah mutu pegawai kerajaan yang bertugas di dalam kawasan dan
menjalankan proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan.

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 ini
telah menentukan visi menuju kepada “Masyarakat wilayah sempadan Selatan yang
mempunyai keselamatan, tanpa syarat penyebab kepada keganasan. Jalanan kehidupan
semua dilindungi dan dibangunkan di atas dasar masyarakat berpelbagaian budaya dan
bermuafakat dalam proses penciptaan keamanan yang kekal” berserta tujuan dasar
sebanyak 6 perkara iaitu 1) supaya wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan dan
keamanan, 2) supaya membangunkan permuafakatan dari setiap pihak, 3) supaya masyarakat
Thai dan masyarakat tempatan mengakui dan berpandang nilai kehidupan bersama di bawah
masyarakat berpelbagaian budaya dan sama-sama bertanggungjawab dalam penyelesaian
masalah wilayah sempadan Selatan, 4) supaya membangun kebolehan insan, masyarakat dan
ekonomi, 5) supaya menciptakan keyakinan dan penjaminan secara berterusan dari segi proses
dialog keamanan wilayah sempadan Selatan, dan 6) supaya mencipta pemahaman tentang
suasana sebenar yang berlaku kepada masyarakat di dalam dan luar negara.

Dalam penggerakan dasar ke arah pelaksanaan, Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah
bermuafakat dengan jabatan yang berkaitan menciptakan jadual penjalinan selaras yang
menunjukkan kesambungan tugas mengikut dasar, strategi dan pelan utama yang berkaitan
dengan Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019
serta menentukan jabatan tuan rumah dan jabatan yang bertanggungjawab secara nyata. Jabatan
Majlis Keselamatan Negara berharap bahawa setiap jabatan kerajaan dan pihak yang berkaitan,
sama-sama mengumpul tenaga untuk menggerakkan dasar tersebut ke arah pelaksanaan
berbentuk permuafakatan yang sepadu dan bermutu.

Jabatan Majlis Keselamatan Negara
Diluluskan oleh
Jeneral .....tandatangan.....
(Thawip Netniyom)

Setiausaha Agong Majlis Keselamatan Negara
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Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan
Tahun 2017-2019

1. Pendahuluan

Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019
diciptakan mengikut Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010,
perkara ke-4 yang mengarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara mengadakan dasar tersebut
supaya mengemukakan kepada Majlis Keselamatan Negara dan Jemaah Menteri berbincang
serta mengesahkan. Selepas itu Jemaah Menteri membentangkan di Parlimen supaya mengambil
maklum mengikut peraturan. Dasar tersebut mesti mengandungi isi penting sekurang-
kurangnya meliputi dari segi pembangunan dan keselamatan yang berdasarkan pendapat
penduduk setiap lapisan demi dasar tersebut sesuai dengan kehendak dan menjalin selaras
dengan jalanan kehidupan rakyat, agama, budaya, identiti, perkauman dan sejarah tempatan di
wilayah sempadan Selatan serta sepadu dengan dasar utama negara.

Penciptaan dasar pada kali ini, Jabatan Majlis Keselamatan Negara telah
menggunakan proses permuafakatan dalam menerima pendapat dari segenap pihak yang
penting antaranya jabatan-jabatan kerajaan, ahli akademik tempatan dan bahagian pusat,
pemimpin dan wakil agama, pihak penduduk tempatan, kumpulan media, wanita dan remaja
serta pesalah dari kes keselamatan. Selain daripada itu, data berbentuk dokumen akademik juga
digunakan bersama-sama dengan data dari pentas seminar yang berkaitan dan penilaian dari
Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2012-2014.

Dapat disimpulkan bahawa, Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan
Selatan ini masih mengikuti landasan yang telah diterima baik oleh setiap pihak secara
berterusan iaitu penyelesaian masalah berteraskan strategi anugerah baginda Raja Bhumibol,
“Memahami, Mendekati, Membangun” dan “Falsafah Ekonomi Mencukupi”. Dasar ini
menitikberatkan penciptaan perpaduan dan penyesuaian setiap jabatan kerajaan dalam
pengubahan dasar kepada pelaksanaan yang berkesan, penambahan mutu pegawai kerajaan yang
bertugas di kawasan tersebut. penentuan proses dialog keamanan sebagai Agenda Negara
dengan memberi kepentingan secara berterusan dan permuafakatan dari setiap pihak. Kesemua
ini akan menggunakan dialog sebagai jalan penyelesaian masalah di wilayah sempadan Selatan
serta memberi kepentingan kepada masyarakat berpelbagaian budaya yang sedia ada di kawasan
sempadan Selatan.

2. Suasana

Dahulu, suasana wilayah sempadan Selatan Thai mempunyai pergolakan dan
keganasan yang berterusan berdasarkan masalah yang begitu rumit, berhalusi dan bersangkut
paut pelbagai segi. Dengan itu, faktor utama sebagai penyebab berlaku masalah iaitu
perkauman, agama, budaya dan sejarah yang kawasan tersebut mempunyai identiti tertentu.
Manakala penduduk pula ingin bermuafakat dalam menentukan jalanan kehidupan mereka
dalam suasana masyarakat Thai di bawah persefahaman dan penerimaan mereka atas dasar
identiti yang sedia ada. Walau bagaimanapun, keganasan yang berlaku secara berterusan, adalah
akibat daripada sekumpulan orang yang mempunyai pendapat berlainan daripada kerajaan, rasa
dendam, rasa tidak mendapat keadilan dari tindakan kerajaan, lalu menjadikan sebagai sebab
untuk berlawan dengan kerajaan secara kekerasan yang membawa kepada berlakunya suasana
ketakutan, ketidakpercayaan antara kerajaan dengan penduduk dan antara penduduk sesama
penduduk sendiri. Selain daripada itu, suasana tersebut telah mengakibatkan secara langsung
dan tidak langsung kepada kemusnahan jiwa dan harta benda penduduk tempatan. Selain
daripada itu, ketidakfahaman dan tidak memandang nilai kepelbagaian kebudayaan yang
sebenar oleh sesetengah pihak, telah dijadikan sebagai sebab dan hak dalam melakukan
keganasan yang mengakibatkan penduduk ragu-ragu dan menerima ketidakadilan dari
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sesetengah pegawai kerajaan. Manakala pembangunan  tempatan, tidak kira di segi
pembangunan ekonomi, mutu kehidupan, masyarakat dan pendidikan ketika itu tidak sesuai
dengan identiti tempatan. Bertambah lagi pentadbiran dan pengurusan dari pihak kerajaan tidak
bersatu padu dan belum bermuafakat secara bersungguh-sungguh, membuatkan berlaku suasana
keganasan dan tidak aman seperti tersebut.

Sekarang, suasana keganasan di wilayah sempadan Selatan berkecenderungan kepada
berkurang tetapi masih mempunyai keganasan dan pergolakan yang berterusan. Suasana
tersebut masih didorongkan oleh faktor-faktor yang sama iaitu perkauman, agama, budaya
dan sejarah sebagai penyebab dan hak melakukan keganasan. Walau bagaimanapun, suasana
keganasan yang bermula sejak 2004 sehingga sekarang dianggapkan sebagai suasana yang
berhalusan dan begitu amat memberi kesan kepada keselamatan kerana merupakan masalah
keganasan yang berpunca daripada syarat yang begitu rumit dan berangkaian kepada 3
peringkat iaitu 1) syarat peringkat individu yang berlaku dari kumpulan yang berpendapat
berbeza daripada kerajaan. Penciptaan syarat oleh sesetengah pegawai kerajaan, bahaya yang
tidak disangka dan penggunaan keganasan yang berpunca daripada perasaan dendam dan
kebencian 2) syarat peringkat struktur iaitu struktur pemerintahan dan pentadbiran kerajaan.
Walau terdapat pembahagian kuasa pemerintahan tetapi sebahagian penduduk masih tidak
berpuas hati, masih rasa tidak dapat keadilan, dipilih kasih dan tidak berkuasa dalam urusan
pentadbiran tempatan yang sebenar, dan 3) syarat peringkat kebudayaan, sebahagian
penduduk Thai berbangsa Melayu di kawasan tempatan merasai mereka terasing, tidak
merupakan sebahagian dari masyarakat Thai. Mereka berpendapat bahawa tindakan sesetengah
pegawai kerajaan masih dilakukan tanpa berpengetahuan dan pemahaman, masih meragui dan
beranggapan salah serta tidak selaras dengan kebudayaan dan jalanan kehidupan penduduk
tempatan. Oleh itu, perkara tersebut merupakan syarat bagi sebahagian penduduk tempatan
menerima dan bersetuju dengan kumpulan yang menggunakan keganasan, serta
merupakan syarat penting kumpulan yang berpendapat berbeza dengan kerajaan
menggunakan syarat tersebut sebagai alasan dan hak untuk melakukan keganasan dalam
perjuangan menuju ke tujuan mereka.

Selain daripada itu, perubahan secara cepat dan berhalusi dalam masyarakat Thai dan
masyarakat dunia dari segi politik, ekonomi, masyarakat dan teknologi telah memberi kesan
kepada masyarakat wilayah sempadan Selatan terutamanya pengubahsuaian dan penjagaan
identiti mereka serta melangkah ke hadapan bersama-sama dengan perubahan tersebut. Tambah
lagi, masyarakat tempatan terpaksa pula menghadapi masalah rumit yang penting iaitu masalah
dadah di kalangan remaja, masalah kemiskinan dan perasaan ketidakadilan dalam masyarakat.
Selain daripada itu, faktor tambahan yang mendorongkan berlakunya masalah iaitu arus dari
luaran seperti arus perasaan taasub dengan kawasan tempatan, arus berjihad secara kekerasan,
arus pergolakan antara Dunia Barat dengan Dunia Islam dan arus hak dari segi politik dan
kewarganegaraan. Kesemua ini membuatkan suasana dan masalah tersebut bertambah rumit
lagi.

Perubahan yang merupakan akibat dari pelaksanaan mengikut Dasar Pentadbiran
dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2012-2014 yang lalu telah diterima
oleh setiap pihak membuatkan penyelesaian masalah dan pembangunan wilayah
sempadan Selatan maju ke hadapan secara berperingkat. Pihak kerajaan telah
mengubahsuaikan cara penyelesaian masalah supaya lebih sesuai dengan suasana tempatan
seperti pengurusan sistem pelaksanaan dari segi keselamatan dan pembangunan supaya sama-
sama dapat menyalin lebih baik, mengubahsuaikan pejabat-pejabat pentadbiran supaya bersatu
padu, terdapat penyatuan perbelanjaan pelan pelaksanaan projek supaya berjalan mengikut
tujuan projek, dan menambah mutu pegawai kerajaan supaya dapat menjalankan kerja-kerja
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penyelesaian masalah dengan betul. Dengan itu, terdapat hasil kemajuan yang nyata iaitu
terdapat pentas berdialog keamanan di wilayah sempadan Selatan di dalam dan luar negara.
Manakala pihak penduduk masyarakat dan rakyat mempunyai keberanian dan tambah
berperanan dalam menyelesaikan masalah dan membangunkan kawasan wilayah sempadan
Selatan. Pihak kerajaan dan pegawai kerajaan dapat menyesuaikan diri, membangunkan
pengetahuan, pemahaman dan tambah bertungkus lumus dalam menyelesaikan masalah
sehingga setiap pihak mempunyai keyakinan untuk bermuafakat dan membina keamanan.
Walau bagaimanapun, halangan penting iaitu pengubahan dasar ke tahap pelaksanaan dan
pembinaan perpaduan serta pengubahan cara bekerja sama di kalangan jabatan kerajaan pada
tahap yang lebih tinggi.

Di peringkat seterusnya, berkecenderungan kepada penyelesaian masalah mengikut
hala tuju yang lebih baik iaitu 1) pihak kerajaan mempunyai hala tuju dan peningkatan dalam
penyelesaian masalah, mempunyai fahaman tentang jalanan kehidupan dan suasana masyarakat
berpelbagaian budaya, mengambil maklum tentang masalah dan kehendak penduduk tempatan
secara langsung. 2) permuafakatan dalam penyelesaian masalah dan pembangunan tempatan
oleh pihak penduduk, penghuni masyarakt, wanita dan remaja dalam jumlah yang bertambahan.
3) masyarakat antarabangsa dan pertubuhan luar negara mempunyai fahaman dan memberi
sokongan dalam menyelesaikan masalah di wilayah sempadan Selatan. 4) proses dialog
keamanan wilayah sempadan Selatan di dalam dan luar negara dapat berterusan; dan yang ke-5)
penyatuan Komuniti Asean dianggapkan sebagai peluang penting penduduk tempatan kerana
kawasan wilayah sempadan Selatan mempunyai kelebihan dari segi geografi serta kelebihan dari
segi bahasa, budaya, sumber alam sekitar dan perhubungan dengan negara jiran yang akan
membawa kepada penyelesaian masalah dan pembangunan wilayah sempadan Selatan secara
bersama.

3. Garisan Pemikiran Dasar

Supaya dasar pentadbiran dan pembangunan wilayah sempadan Selatan dalam tempoh
masa seterusnya mempunyai hala tuju yang nyata dan berterusan dari Dasar Pentadbiran dan
Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2012-2014 serta jabatan yang menerima
tanggungjawab mampu menggunakan garisan pelaksanaan dalam menciptakan strategi dan
pelan pelaksanaan tindakan yang sesuai berdasarkan strategi anugerah baginda Raja
“Memahami, Mendekati, Membangun” dan “Falsafah Ekonomi Mencukupi”’, maka
ditentukan garisan pemikiran dasar adalah seperti berikut:

3.1 Pegangan teguh dalam prinsip penyelesaian masalah secara aman dengan
mengubahkan pergolakan secara ganas kepada secara aman.

3.2 Penggunaan proses permuafakatan dari segenap pihak secara bersungguh-sungguh.

3.3 Pentadbiran pengurusan berdasarkan masyarakat berpelbagaian budaya dalam
menyelesaikan masalah dan membangunkan kawasan tempatan.

3.4 Pegangan teguh dalam prinsip hak kemanusiaan, prinsip perundangan negara dan
keadilan serta menitikberatkan dan menghormati perundangan antarabangsa.

4. Visi
“Masyarakat wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan, tanpa syarat penyebab
keganasan. Jalanan kehidupan semua dilindungi dan dibangunkan di atas dasar
masyarakat berpelbagaian budaya dan bermuafakat dalam proses penciptaan keamanan
yang kekal.”
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5. Tujuan

Supaya penyelesaian masalah bersesuaian dan betul dengan keadaan masalah, garisan
pemikiran dan visi, maka ditentukan tujuan-tujuan dasar sebanyak 6 perkara adalah seperti
berikut:

1) supaya wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan, keamanan, kepercayaan
antara satu sama lain tanpa syarat yang mendorong kepada penggunaan keganasan dari setiap
pihak.

2) supaya membangunkan permuafakatan dari setiap pihak di kawasan tersebut dengan
memberi peluang penduduk bermuafakat dalam membangun dan menyelesaikan masalah
wilayah sempadan Selatan secara bersama.

3) supaya masyarakat Thai dan masyarakat tempatan mengakui dan berpandang nilai
kehidupan bersama di bawah masyarakat berpelbagaian budaya dan sama-sama
bertanggungjawab dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan.

4. supaya membangun kebolehan insan, masyarakat dan ekonomi yang selaras dengan
kepelbagaian budaya dan intelektual tempatan serta mempunyai kesaksamaan dan keadilan
dalam masyarakat secara rata demi menjadi kawasan yang sesuai untuk mendiami, melancong
dan melabur.

5. supaya menciptakan keyakinan dan penjaminan secara berterusan dari segi proses
dialog keamanan wilayah sempadan Selatan yang ditentukan sebagai Agenda Negara dan
menyediakan permuafakatan dari setiap pihak yang berkaitan di bawah keadaan persekitaran
yang sesuai untuk mencari jalan penyelesaian pergolakan.

6. supaya mencipta pemahaman tentang suasana sebenar yang berlaku kepada
masyarakat di dalam dan luar negara demi masyarakat tersebut menyokong dan berperanan
membantu dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan.

6. Dasar
Tujuan pertama supaya wilayah sempadan Selatan mempunyai keselamatan,
keamanan dan kepercayaan antara satu sama lain tanpa syarat yang mendorong kepada
penggunaan keganasan dari setiap pihak dengan

1) menciptakan kebolehan, tahap kemampuan dan mutu penjagaan keselamatan
nyawa dan harta benda dengan melindungi dan menyelesaikan masalah sampingan seperti
dadah, perniagaan haram yang menyalahi undang-undang dan kumpulan samseng tempatan.
Termasuk juga mengadakan kawasan selamat, mengurangkan kawasan yang dipengaruhi oleh
kumpulan pengganas dengan permuafakatan setiap jabatan dalam membina kekuatan komuniti
dan kampung. Terdapat juga perlindungan keselamatan dan keadaan berjaga-jaga tercetusnya
bahaya terhadap penduduk sasaran yang lemah dan komuniti yang berisiko.

2) membangunkan mutu kerja pemberitaan bagi pihak penduduk dengan
menitikberatkan pengumpulan maklumat dan pemeriksaan isu masalah yang masih
membawa kepada syarat negatif di kawasan tempatan dengan menekankan pemberitaan dari
sumber penduduk awam, pemberitaan dari segi perlindungan, menambahkan mutu penyebaran
maklumat berita kepada jabatan yang berkaitan dan penduduk setiap lapisan dengan cepat dan
terkini.

3) menciptakan kepercayaan dan permuafakatan antara pihak kerajaan dan
penduduk dengan menitikberatkan pemilihan dan pembangunan pegawai kerajaan setiap
bahagian supaya mempunyai kesedaran, pandangan, gaya, tingkah laku keamanan dan
penghormatan hak kemanusiaan dapat bertugas di wilayah sempadan Selatan. Selain daripada
itu, terdapat rangkaian bersama antara pihak kerajaan dan penduduk dalam memantau dan
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memeriksa pelaksanaan yang dilakukan oleh pegawai kerajaan supaya patuh di bawah garisan
undang-undang. Bertambah lagi dengan menciptakan pengetahuan, pemahaman,
membangunkan kemahiran ketika berdepan dengan pergolakan serta kemahiran budaya kepada
pegawai kerajaan secara berterusan.

4) menciptakan kepercayaan dalam proses keadilan kepada penduduk supaya
berlaku secara nyata dalam setiap bidang dengan menyelaraskan proses keadilan,
penggunaan undang-undang secara adil dan tidak memilih kasih, benar-benar menghukumkan
pesalah tanpa dikecualikan demi untuk menghapus syarat-syarat yang membawa kepada
ketidakadilan setiap bentuk, membangunkan undang-undang yang selaras dengan jalanan
kehidupan dan kebudayaan penduduk tempatan, menciptakan pengetahuan dan pemahaman
tentang undang-undang dalam kawasan, menyokong pihak penduduk supaya dapat mengambil
bahagian dalam proses keadilan, membangunkan sistem urusan keadilan dalam komuniti dan
proses keadilan pilihan, mempercepatkan pencarian kebenaran berkaitan kes-kes atau kejadian
yang diragu-ragukan supaya dapat titik penyelesaian yang diakui oleh masyarakat antarabangsa.
Termasuk juga memberi pegawai kerajaan mempunyai kesedaran dalam melaksanakan
mengikut undang-undang, peraturan, pelan pelaksanaan dan tradisi penghormatan kedaulatan
undang-undang, keadilan undang-undang dan prinsif hak kemanusiaan dengan tegas.

5) menghapuskan syarat dan punca yang mengakibatkan penduduk tempatan
merasai berpecah belah atau ketidaksaksamaan secara nyata demi membina perasaan dan
suasana berbahagia dan bermaruah.

6) mencipta kepercayaan dalam proses ganti rugi oleh pihak kerajaan supaya
menyeluruh ke setiap kumpulan dan lapisan dengan membangunkan sistem dan
memperbaiki proses ganti rugi supaya berlaku secara betul, saksama, tidak memilih kasih, tidak
lambat dan mempunyai sistem pemeriksaan, pemantauan dan penilaian supaya menambah mutu
cara penggantirugian, penyekatan pencarian manfaat dan pembahagian habuan yang didapati
dari penggantirugian oleh setiap pihak. Selain itu, menyokong kumpulan wanita dan kumpulan
penduduk supaya berperanan dalam proses penggantirugian kepada mangsa dan orang yang
menerima akibat darinya.

Tujuan kedua supaya membangunkan permuafakatan dari setiap pihak di
kawasan tersebut dengan memberi peluang penduduk bermuafakat dalam membangun
dan menyelesaikan masalah wilayah sempadan Selatan bersama dengan

1) menyokong jabatan kerajaan bahagian pusat, bahagian kawasan, institusi
pemerintahan bahagian tempatan, penduduk masyarakat, rakyat dan mereka yang
berkepentingan setiap kumpulan dapat bermuafakat dalam membangun dan
menyelesaikan masalah lebih banyak daripada dahulu dengan menciptakan kakitangan
pentadbiran pengurusan kerajaan yang bermutu dan membuka peluang kepada setiap kumpulan
bermuafakat dalam setiap langkah penyelesaian masalah dan pembangunan kawasan. Selain
daripada itu, mereka bermuafakat dalam proses penciptaan strategi, pelan pelaksanaan dan pelan
kerja projek di bawah dasar pentadbiran dan pembangunan wilayah sempadan Selatan.

2) menyokong pembukaan kawasan selamat pada setiap peringkat secara nyata
supaya penduduk dan pihak yang berkepentingan di dalam dan luar kawasan berpeluang
mengemukakan pendadapt secara bebas di atas dasar kepercayaan antara satu sama lain
dengan memberikan setiap kumpulan bermuafakat pada peringkat yang mampu memberi
perubahan dari segi dasar dan pelaksanaan yang sebenar.
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3) menggalak, menyokong dan menambah peranan permuafakatan dalam
membuat keputusan oleh pihak wanita, kanak-kanak dan remaja di setiap lapisan supaya
mempunyai kekuatan dalam menyelesaikan masalah dan membangunkan kawasan
tempatan di setiap pandangan secara berterusan dengan membangunkan penggunaan
kebolehan mengikut jalan yang aman dan bermanfaat, mempergerakkan pelaksanaan demi
menciptakan keamaan dalam rumahtangga, komuniti dan masyarakat atas dasar hak kebebasan
antara lelaki dan wanita mengikut undang-undang perlembagaan negara Thai dengan
memandang kepada kesesuaian keadaan dan tempatan.

Tujuan ketiga supaya masyarakat Thai dan masyarakat tempatan mengakui dan
berpandang nilai kehidupan bersama di bawah masyarakat berpelbagaian budaya dan
sama-sama bertanggungjawab dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan
dengan

1) menggalakkan nilai dan pengiktirafan jalanan kehidupan bersama di atas
dasar masyarakat berpelbagaian budaya dengan penuh kehormatan, maruah dan
kesaksamaan dengan memberi penghormatan kepada setiap agama dan kaum serta memberi
kepentingan bahasa, budaya dan pendidikan tempatan. Selain daripada itu, memupukkan nilai
murni dan tingkah laku yang baik kepada remaja berdasarkan ajaran yang baik setiap agama.

2) menggalakkan proses penukaran pengetahuan kepada pegawai kerajaan setiap
pihak supaya mempunyai kesedaran, pemahaman yang mendalam, penerimaan dan pandang
nyata tentang nilai identiti dari segi kebudayaan dan jalanan kehidupan penduduk tempatan.
Termasuk juga supaya mereka memegang teguh prinsip nilai murni dalam pelaksanaan kerja
serta berlaku pemilihan pegawai kerajaan yang berilmu pengetahuan, berkemampuan lagi
memahami isu agama, bahasa dan budaya. Selain daripada itu, mereka dipupuk dengan
semangat sukarclawan yang sedia melaksanakan kerja-kerja di kawasan tersebut dan
mengadakan latihan kursus dalam menciptakan pemahaman secara berterusan.

3) menggalakkan penduduk tempatan mampu menjalani kehidupan dan beramal
ibadat mengikut kepercayaan agama masing-masing tanpa halangan dengan menyesuaikan
pandangan yang tidak betul, mengubalkan undang-undang dan peraturan yang berkaitan demi
selaras dengan kebebasan dalam menjalani kehidupan mengikut kepercayaan agama dan
menghapuskan tindakan berat sebelah dari segi kebudayaan. Selain daripada itu, setiap pihak
mesti mempelajari, memahami dan mengakui jalanan kehidupan dan kebudayaan masing-
masing demi penduduk merasai bahawa mereka adalah sebahagian daripada penduduk
masyarakat Thai.

4) menciptakan pemahaman dan kepercayaan antara sesama penduduk di dalam
kawasan dan masyarakat Thai supaya dapat tinggal bersama dengan aman serta
bermuafakat menyelesaikan masalah bersama dengan membuka pentas perhubungan demi
mencipta persefahaman tentang suasana sebenar yang berlaku di dalam kawasan. Selain
daripada itu, dapat menukar pengetahuan berkaitan cara tinggal bersama secara aman atas
perbezaan yang berpelbagaian terutamanya antara kanak-kanak dan remaja yang berlainan
agama.

Tujuan keempat supaya membangun kebolehan insan, masyarakat dan ekonomi
yang selaras dengan kepelbagaian budaya dan intelektual tempatan serta mempunyai
kesaksamaan dan keadilan dalam masyarakat secara rata demi menjadi kawasan yang
sesuai untuk mendiami, melancong dan melabur dengan
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1) membangunkan kebolehan penduduk masyarakat dengan mempercepatkan
pengurusan dan pembangunan kualiti pendidikan di setiap peringkat demi selaras dengan
kehendak, jalanan kehidupan dan kebudayaan tempatan yang sebenar. Selain daripada itu,
membuka peluang kepada pemimpin agama, pakar bidang dan setiap kumpulan di dalam
kawasan bermuafakat dalam mengemukakan pengurusan pendidikan, menggalakkan
pembangunan ilmu pengetahuan, kemahiran bekerja dan memperluaskan peluang pendidikan
terutamanya biasiswa dari dalam dan luar negara yang selaras dengan jalanan kehidupan dan
kehendak penduduk tempatan. Bertambah lagi, menjaminkan kedudukan yang kukuh kepada
para graduan yang tamat pengajian dari luar negara termasuk membangunkan kebolehan buruh
supaya selaras dengan keadaan ekonomi di dalam kawasan demi menjadi peluang perhubungan
dengan pembangunan negara jiran dalam Komuniti Asean.

2) mempercepatkan pelaksanaan pembangunan kualiti hidup dan kehidupan
penduduk terutamanya mereka yang tidak berpeluang di kawasan wilayah sempadan
Selatan dari segenap segi dengan mendekati penduduk tempatan secara menyeluruh, saksama,
menitikberatkan proses permuafakatan dari penduduk yang selaras dengan masalah, kehendak
penduduk dan keadaan geo-sosial yang tertentu pada setiap kawasan. Selain daripada
menyokong sukan, penciptaan perhubungan dan fahaman yang baik antara satu sama lain.

3) menciptakan peluang dalam membangunkan ekonomi dengan membangunkan
infrastruktur, perdagangan sempadan dan pembangunan sumber manusia demi menyambut
pembangunan ekonomi di dalam kawasan. Selain daripada itu, menyokong dasar ekonomi
utama yang berhasil dari komuniti seperti getah, perikanan dan sebagainya demi mencukupi dari
segi perdagangan. Seterusnya menyokong perusahaan halal yang menjadi punca kepada
penciptaan kerja dan pendapatan penduduk. Seterusnya membangunkan projek ekonomi
mencukupi di peringkat komuniti, penyebaran perusahaan, perkhidmatan dan pelancongan serta
menyelesaikan masalah pengangguran. Bertambah lagi, memberi hak keistimewaan demi
menjadi dorongan dalam pelaburan dan menggalakkan peranan perniagaan swasta demi bersedia
menerima perkembangan Komuniti Asean.

4) membangun dan menggalakkan pentadbiran pengurusan sumber alam di
dalam kawasan demi paling bermanfaat terhadap pembangunan kualiti kehidupan dan
penyelesaian masalah kemiskinan dengan menyokong dan menambahkan peranan pihak
rakyat, penduduk masyarakat dan pertubuhan tempatan dalam melindungi, menjaga, membahagi
dan membaikpulih sumber alam terutamanya di kawasan perikanan pinggir pantai, hutan
bencah, kawasan lembah dan kawasan hutan termasuk melindungi daripada kumpulan yang
datang menggunakan sumber alam sekitar secara tidak adil.

5) menggalakkan pembelajaran bahasa Thai, bahasa Melayu, dialek Melayu
tempatan, bahasa Arab dan bahasa asing lain yang penting dengan melaksanakan pada
setiap peringkat pendidikan supaya mempunyai alat pencarian ilmu pengetahuan, alat
perhubungan dan peluang dalam pembangunan setiap segi. Selain daripada itu, menjadi
kebolehan penting dalam membuat persediaan menerima perhubungan dan menjalinkan
hubungan dengan Dunia Melayu dalam garisan Komuniti Asean dan dengan Dunia Arab.

Tujuan kelima supaya menciptakan keyakinan dan penjaminan secara berterusan
dari segi proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan yang ditentukan sebagai
Agenda Negara dan menyediakan permuafakatan dari setiap pihak yang berkaitan di
bawah keadaan persekitaran yang sesuai untuk mencari jalan penyelesaian pergolakan
dengan
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1) menggalakkan proses dialog antara kumpulan yang menerima kesan daripada
masalah wilayah sempadan Selatan yang berkaitan dengan prinsip, tujuan dan bentuk
pembahagian kuasa yang sesuai yang terletak di atas dasar masyarakat berpelbagaian di
wilayah sempadan Selatan di bawah hasrat perlembagaan negara Thai mengikut landasan
antarabangsa yang tidak menjadi syarat kepada pembahagian kawasan dengan
membukakan pentas dan mencipta suasana keadaan yang dapat meyakinkan dan menjadi
penjaminan keselamatan berkaitan kebebasan mengemukakan pendapat dan dialog setiap
kumpulan secara keseluruhan yang menunjukkan kebimbangan setiap kaum dan agama dalam
masyarakat.

2) menggalakkan berterusannya proses dialog keamanan wilayah sempadan
Selatan dengan kumupulan orang yang berpendapat dan pemikiran yang berlainan
dengan pihak kerajaan supaya berlaku perpaduan dan membina penjaminan keselamatan
dalam mengambil bahagian mengemukakan pendapat dari pihak yang menerima kesan
setiap kumpulan dalam proses keamanan wilayah sempadan Selatan dengan melaksanakan
kerja-kerja mengikut pelan penggerakan proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan
secara berkesan.

3) menciptakan persediaan dan pemahaman setiap bahagian dalam proses dialog
keamanan wilayah sempadan Selatan tertentunya pada jabatan-jabatan kerajaan, pihak media
dan penduduk awam di dalam dan luar kawasan supaya mempunyai pengetahuan serta
pemahaman terhadap langkah-langkah pembangunan suasana yang sebenar proses dialog
keamanan wilayah sempadan Selatan. Selain daripada itu, mereka tersebut mengambil bahagian
dalam penyokongan proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan secara berterusan.

Tujuan keenam supaya mencipta pemahaman tentang suasana sebenar yang
berlaku kepada masyarakat di dalam dan luar negara demi masyarakat tersebut
menyokong dan berperanan membantu dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan
Selatan dengan

1) membangunkan kakitangan, bentuk perhubungan dan permuafakatan antara
jabatan-jabatan Kkerajaan dan bahagian swasta melalui media kerajaan dan swasta,
rangkaian masyarakat online, institusi pengajian tinggi, institusi keagamaan termasuk pentas
awam dalam menyebarkan pengurusan yang berkaitan dengan penyelesaian masalah wilayah
sempadan Selatan merangkumi pemberian maklumat kepada masyarakat dalam dan luar
kawasan supaya memahami dan bermuafakat secara positif dalam menyelesaiakan masalah yang
berlaku.

2) menciptakan persefahaman yang baik, permuafakatan dengan negara jiran,
pertubuhan antarabangsa dan organisasi pembangunan swasta yang lain berkaitan
maklumat tentang suasana di wilayah sempadan Selatan melalui penyebaran hasil
pelaksanaan mengikut dasar kerajaan, maklumat tentang hak, kebebasan, kesaksamaan dan
kesetarafan rakyat setiap kaum demi untuk menyatupadukan perhubungan dalam menyokong
dan membantu penyelesaian masalah di wilayah sempadan Selatan.

7. Pentadbiran Pengurusan
Supaya pentadbiran dasar dan pengubahan dasar kepada pelaksanaan demi berhasil
mengikut tujuan dasar secara bermutu, berhasil dan menjadi nyata, maka diberi kepentingan
kepada pentadbiran pengurusan di tangga pertama adalah seperti berikut:

26



7.1 mengadakan pengubahan dasar ke tahap pelaksanaan dengan mencipta
strategi dan pelan pelaksanaan untuk menyokong dasar yang selaras dan menyokong ke
arah yang sama dengan menciptakan cara pelaksanaan yang bersepadu dan penyatuan
bekerjasama di peringkat dasar, peringkat pengubahan dasar ke tahap pelaksanaan dan peringkat
pelaksanaan. Kesemua tersebut mempunyai kuasa, tugas dan tanggungjawab yang nyata,
bersistem pentadbiran pengurusan, penyatuan bekerjasama pelan projek dan perbelanjaan serta
menyokong pelaksanaan mengikut dasar yang sepadu dan berkualiti di bawah proses
permuafakatan penduduk. Selain daripada itu, mempunyai pembangunan sistem pemantauan
dan penilaian dasar, strategi, pelan pelaksanaan setiap peringkat yang konkrit dan berterusan dan
mempunyai penentuan petunjuk kejayaan yang nyata.

7.2 mempunyai pelaksanaan supaya jabatan kerajaan dan kakitangan kerajaan
yang berkaitan secara langsung dengan penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan
mempunyai pemahaman yang sama tentang garisan pemikiran dan hala tuju dasar
tentang penyelesaian masalah, mempunyai kesedaran dalam penyatuan bekerjasama dan
menitikberatkan dalam pelaksanaan tugas sepenuh kebolehan demi menyelesaikan masalah dan
menyokong antara satu sama lain secara berpadu.

7.3 mencipta dan membangunkan rangkaian sokongan pelaksanaan mengikut
dasar yang meliputi kawasan dan jabatan yang berkaitan dengan memberi peluang pihak
kerajaan, penduduk tempatan, pihak swasta, rangkaian sosial di dalam dan luar kawasan serta
masyarakat dunia terutamanya negara jiran, Komuniti Asean dan Dunia Islam supaya
mengambil bahagian selaku rangkaian lanjutan dari dasar ke pelaksanaan. Selain daripada itu,
terdapat saluran pengaduan, pemeriksaan, penyusulan dan penilaian pelaksanaan yang
dijalankan oleh pihak kerajaan. Seterusnya terdapat penyokongan perbelanjaan untuk
memudahkan setiap jabatan dalam pelaksanaan penyelesaian masalah bersama pihak kerajaan
oleh setiap pihak bersama dengan menyokong penggunaan teknologi maklumat yang sesuai
dalam penyokongan pelaksanaan tugas oleh jabatan-jabatan termasuk perhubungan dengan
penduduk tempatan.

8. Faktor Kejayaan

8.1 memberi kepentingan dalam penyelesaian masalah wilayah sempadan Selatan
termasuk proses dialog keamanan wilayah sempadan Selatan sebagai agenda Negara
dengan mengadakan penyokongan pelaksanaan dari kerajaan tidak kira dari segi
pentadbiran, pelan projek dan perbelanjaan yang nyata dan berterusan demi setiap pihak
yang berkaitan mempunyai persepaduan dari segi pemikiran, hala tuju, garis panduan dan
pentadbiran pengurusan bersama-sama mengumpul tenaga dalam menyelesaikan masalah
mengikut dasar yang ditetapkan.

8.2 setiap pihak yang mempunyai kepentingan secara langsung dengan masalah
wilayah sempadan Selatan mengaku dan mengambil bahagian dalam penyelesaian
masalah mengikut dasar demi menjadi jaminan dalam penyelesaian masalah yang
bermutu dalam bentuk sekutu rangkaian tidak kira di peringkat dasar, strategi dan peringkat
pelaksanaan secara meluas serta selaras dengan masalah dan kehendak kumpulan sasaran.

8.3 mempunyai pengubahsuaian dengan menggunakan penyelidikan ilmiah dalam
pelaksanaan penyelesaian masalah dan membangunkan wilayah sempadan Selatan
mengikut dasar demi menjadi tenaga penyokong penciptaan, pelaksanaan, penilaian dasar dan
pengubahan dasar kepada pelaksanaan tidak kira di peringkat strategi dan peringkat pelaksanaan
yang konkrit.
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No.ro. 0503/35410 Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri,
Pusat Pentadbiran Negara, Bangkok 10300
22 September 2016

Perkara Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan
Tahun 2017-2019

Kepada Setiausaha Agong Majlis Keselatama Negara

Surat rujukan Surat Jabatan Majlis Keselamatan Negara, amat sulit, tersegera bilangan

no.ro. 0807/1544 bertarikh 6 September 2016
Lampiran 1. Senarai surat yang dihantar

2. Senarai nama mereka yang telah dimaklumkan keputusan Jemaah
Menteri berkaitan perkara ini.

Berdasarkan pengemukaan Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah
Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 untuk mengambil tindakan, butir-butiran lanjut seperti
yang telah dinyatakan itu,

Jabatan yang berkaitan telah mengemukakan pendapat untuk dipertimbangkan oleh
Jemaah Menteri, butir-butiran lanjut adalah mengikut salinan surat yang dilampirkan ini.

Jemaah Menteri telah mesyuarat pada 20 September 2016 dan telah membuat keputusan
bahawa:

1) diluluskan Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan
Tahun 2017-2019 seperti yang dikemukakan oleh Jabatan Majlis Keselamatan Negara dan
dibentangkan Dewan Perundangan Negara supaya mengambil maklum mengikut Perkara yang
ke-4, Akta Pentadbiran Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010 supaya digunakan
oleh jabatan-jabatan kerajaan sebagai garisan panduan dalam pelaksanaan secara bersistematik
dan berterusan. Dengan itu, diarahkan jabatan yang berkaitan menerima pendapat dari Jabatan
Belanjawan untuk dipertimbangkan dalam melalukukan tindakan.

2) diluluskan draf jadual penyelarasan yang menyatakan perhubungan antara tugasan,
dasar, strategi dan pelan utama yang berkaitan dengan Dasar Pentadbiran dan Pembangunan
Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 yang dikemukakan oleh Jabatan Majlis
Keselamatan Negara dengan menerima pendapat Kementerian Pendidikan dan Pejabat
Setiausaha Kementerian Jabatan Perdana Menteri untuk dipertimbangkan dan diarahkan
melaksanakan seterusnya.

3) diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara menerima pendapat Jabatan Ahli
Jawatankuasa Pembangunan Ekonomi dan Masyarakat Negara untuk dipertimbangkan.

Justeru itu, dinyatakan untuk mengambil maklum dan melaksanakan mengikut
keputusan Jemaah Menteri dalam hal yang berkaitan seterusnya. Dengan itu, Pejabat Setiausaha
Agong Jemaah Menteri telah mengemukakan draf dasar dalam perkara ini supaya Dewan
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Perundangan Negara mengambil maklum dan diminta menghantar buku draf dasar tersebut
sebanyak 750 buah kepada Pejabat Setiausaha Agong Dewan Negara bertugas sebagai Pejabat
Setiausaha Agong Dewan Perundangan Negara secara langsung seterusnya. Setelah Dewan
Perundangan Negara telah mengambil maklum, diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara
memaklumkan jabatan yang berkaitan melaksanakan mengikut keputusan Jemaah Menteri
seterusnya. Selanjutnya, diarahkan Jabatan Majlis Keselamatan Negara membatalkan peringkat
rahsia rancangan ini mulai selepas Jemaah Menteri membuat keputusan.

Dengan hormat

(Encik Thiraphong Wongsiwawilat)
Timbalan Setiausaha Agong Jemaah Menteri,
bertugas sebagai Setiausaha Agong Jemaah Menteri
Jabatan Perundangan
Telefon : 0 2280 9000 sambung 308
Faks : 0 2280 9058 (Sa Jemaah Menteri 2558 056)
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No. ro. 0503/42624 Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri,
Pusat Pentadbiran Negara, Bangkok 10300

15 November 2016
Perkara Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan
Tahun 2017-2019
Kepada Setiausaha Agong Majlis Keselamatan Negara
Surat rujukan Surat Jabatan Setiausaha Agong Jemaah Menteri No.ro. 0503/35410

bertarikh 22 September 2016

Lampiran Salinan surat Jabatan Setiausaha Agong Dewan Negara, bertugas sebagai
Jabatan Setiausaha Agong Dewan Perundangan Negara, So.wo.
(So.no.cho.) 0007/6378 bertarikh 14 November 2016

Berdasarkan penyataan bahawa telah dikemukakan Draf Dasar Pentadbiran dan
Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 supaya Dewan Perundangan
Negara mengambil maklum mengikut keputusan Jemaah Menteri itu,

Jabatan Setiausaha Agong Dewan Negara bertugas sebagai Jabatan Setiausaha Agong
Dewan Perundangan Negara telah memberitahu bahawa dalam mesyuarat Dewan Perundangan
Negara kali yang ke-71/2016 pada Jumaat 11 November 2016, ahli mesyuarat telah mengambil
maklum draf tersebut. Maklumat lanjut adalah mengikut perkara yang dilampirkan.

Dengan itu dinyatakan supaya diambil maklum.

Dengan hormat

(Sawitree Chamnankit)

Pengarah Bahagian Perundangan, bertugas sebagai pengganti
Setiausaha Agong Jemaah Menteri

Bahagian Perundangan

Tel 02289 9000 sambung 305 (Natthira)

Faks 0 2280 9058

(Perkara mengemukakan Kho.so.cho./lain-lain/ambil maklum/14 Nov 16)
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So.wo. (So.no.cho.) 0007/6378 Jabatan Setiausaha Agong Dewan Negara
bertugas sebagai Jabatan Setiausaha Agong Dewan
Perundangan Negara,
Dewan Perundangan Negara,
Jalan U-Thong Nai, Bangkok 10300

14 November 2016

Perkara Mengambil maklum Draf Dasar Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah
Sempadan Selatan Tahun 2017-2019

Kepada Setiausaha Agong Jemaah Menteri
Surat rujukan Surat Jabatan Perdana Menteri No.ro. 0503/34948 bertarikh 20
September 2016

Berdasarkan surat rujukan di atas, Jemaah Menteri telah mengemukakan Draf Dasar
Pentadbiran dan Pembangunan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2017-2019 kepada Dewan
Perundangan Negara untuk mengambil maklum mengikut Perkara yang ke-4, Akta Pentadbiran
Kerajaan Wilayah Sempadan Selatan Tahun 2010.

Dalam mesyuarat Dewan Perundangan Negara kali ke-71/2016 pada Jumaat 11
November 2016, ahli mesyuarat telah mengambil maklum draf tersebut.

Dengan itu dinyatakan supaya diambil maklum.

Dengan hormat

(Encik Surat Wangtolap)
Penasihat Sistem Perundangan, bertugas sebagai pengganti
Setiausaha Agong Dewan Negara
bertugas sebagai Setiausaha Agong Dewan Perundangan Negara
Cawangan Mesyuarat
Tel. 02831 9447-8
Faks 028319448

Salinan disahkan benar
(Cik Natthira Chatchajirakulrot)

Pegawai Perundangan Mahir
Bahagian Perundangan
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SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION
AND DEVELOPMENT POLICY 2017 -2019

OFFICE OF THE NATIONAL SECURITY COUNCIL
OFFICE OF THE PRIME MINISTER






PREFACE

The Office of the National Security Council has prepared the Southern Border
Provinces Administration and Development Policy 2017 — 2019 pursuant to Section
4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E. 2553 (2010), which is
required to be proposed to the National Security Council and the Cabinet for consideration
and approval, and then to the Parliament for acknowledgment accordingly. The State
agencies shall be required to use such Policy as major framework and guidelines for
systematic and continual operations in the problem-solving of the southern border
provinces in both development and security dimensions.

In the drafting of such Policy, the Office of the National Security Council
has implemented a procedure for active participation of the public sector, academic
sector,on the central and local levels, including religious leaders, civil sector and
technical information. The framework and direction of such Policy remain focused on
such issues previously adopted by the Southern Border Provinces Administration and
Development Policy 2012 — 2014, by adhering to the strategic principles graciously
recommended by His Majesty the King through “understand, reach out, develop” and
the “Philosophy of Sufficiency Economy” and focusing on unifying and integrating
the operations of all agencies in putting the Policy into practice, enhancing the efficient
operations of State officials in the local areas, and proceeding with the peace dialogue
process for the southern border provinces.

The Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 —
2019 sets out the vision that reads “The society of the southern border provinces is
safe and free from any conditions contributing to violence; everybody’s way of life
is protected and improved on the basis of a multicultural society, with participation
in a sustainable peace-building process.” The objectives of the Policy are concluded
in 6 clauses to (1) ensure that the southern border provinces are safe and peaceful; (2)
develop participation of all parties concerned in the local areas; (3) ensure that Thai
society and local communities recognize and appreciate the value of co-existence under
a multicultural society, and jointly solve the problems in the southern border provinces;
(4) enhance the potential of people, society and economy; (5) build confidence in and
secure the continuity of the peace dialogue process for the southern border provinces;
and (6) create better understanding of the real situations to society, both in the country
and abroad.



For the purpose of moving this Policy forward into practice, the Office of the
National Security Council, in association with the relevant agencies, has prepared the
synchronization matrix showing how the missions, policies, strategies and master plans
are relevant to the draft Southern Border Provinces Administration and Development
Policy 2017 — 2019 to clearly designate the respective host and responsible agencies.
The Office of the National Security Council hopes that all government agencies and
other sectors concerns joining force shall make a concerted effort to move such Policy
forward into practice with collaborative integration, uniformity and efficiency.

Office of the National Security Council

Approved.

General -Signature-
(Thawip Netniyom)
Secretary-General of the National Security Council
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SOUTHERN BORDER PROVINCES ADMINISTRATION
AND DEVELOPMENT POLICY
2017 -2019

1. INTRODUCTION

The Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 - 2019
is prepared pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E.
2553 (2010), which requires the Office of the National Security Council to prepare and

propose such a policy to the National Security Council and the Cabinet for consideration and
approval, and then the Cabinet shall present such policy to the Parliament for

acknowledgment accordingly. The contents of the policy shall at least cover the areas of

development and security, and the opinions of all sectors of the public shall be taken into
consideration in the drafting of the policy inresponse to the needs and in line with the way of
life of people, religions, culture, identity, ethnicity and local historical backgrounds in the

southern border provinces, including the fundamental principles of the State policy.

In the drafting of this Policy, the Office of the National Security Council has
implemented a participatory procedure for hearing opinions from all major sectors, e.g,
public sector, local and central scholars, religious leaders and representatives, civil sector,

mass media sector, women and youth as well as detainees in security-related cases, together

with technical information and documents, participation in relevant forums and seminars, and
monitoring and evaluation of the Southern Border Provinces Administration and

Development Policy 2012 -2014.
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In conclusion, this Southern Border Provinces Administration and Development

Policy continues to maintain the guidelines adopted by all sectors, ie., problem-solving by

adhering to the strategic principles graciously recommended by His Majesty the King
through-understand, reach out, developand the<Philosophy of Sufficiency Economy~ by

focusing on unifying and integrating the operations of all agencies in putting thisPolicy into
practice, enhancing the efficient operations of State officials in the local areas, incorporating

the peace dialogue process for the southern border provinces as part of the national agenda.

Continuity and participation of all sectors are emphasized to ensure that such dialogues are

highly instrumental in the problem-solving in the southern border provinces with afocus on

the multicultural society characteristics in the localities.

2. SITUATIONS

In the past, the situations in the southern border provinces were violent and faced

with constantunrest. The underlying problems are complex, sensitive and multidimensional.
Major factors which were raised as causes of the problems include ethnicity, religions,
culture and historical backgrounds, which are uniqueto the areas, including the people’s
desire to participate in choosing their way of life to exist in Thai society with understanding
and acceptance on the basis of such unique identity. Moreover, the growing use of violence
was a result of a certain group of people, whose ideologies were different from the State and
who felt resentful of and being unfairly treated by the public sector’s operations, taking these

causes to justify and retaliate with the use of violence, and consequently creating an
atmosphere of fear and distrust between the State and people and among people, including

direct and indirect impact towards the loss of lives and property of the local people.

Furthermore, some groups of people lackeda genuine understanding and appreciation of the
cultural diversity which were taken for granted to claim the justice for violent incidents,

resulting in public suspicion and injustice caused by some State officials. In addition, the

local development in terms of economy, the quality of life, society and education was not

consistent with the local identity, and the lack of genuine uniformity, integration and
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collaboration in the public sector's management also caused such violent and unrest

situations.

At present, the violent situations in the southern border provinces tend to decline,
although the ongoing violence and unrest still continue and the same old major factors as

ethnicity, religions, culture and historical backgrounds are still used to justify the violence.

However, the violent situations from 2004 to present have been highly sensitive and

jeopardized the security. Such violent problems are caused by complex and correlated
conditions in three levels, namely: 1) individual level, which arises from certain groups of

people whose ideologies differ from the State, such conditions created by certain State

officials, collateral threats and the use of violence caused by resentment and hatred; 2)

structural level, which refers to the administration and management structures that, despite

the decentralization, in some people’s feeling, may not respond to their needs and they are

unfairly treated, discriminated and deprived of the genuine administrative power in their

localities; and 3) cultural level, by which the Thai-Malaypeople in some areas feel alienated

and excluded from Thai society, and view that certain State officials lack knowledge and

understanding, have suspicion and prejudice, and act againstthe local culture and way of life.

These conditions thus serve to persuade some local people to adopt or agree with those
using violence and more importantly, they are raised by those disagreeing with the State

to justify the use of violence to achieve their goals.

Moreover, the rapid and profound changes in Thai and world societies in terms of
politics, economy, society and technology have given rise to social impact on the southern
border provinces, particularly adaptation and maintenance of their unique identity to keep

pace with such changes. They also encounter major collateral threats, namely, drug abuse

among young people, poverty and feeling of social injustice, not to mention such contributory

factors as external trends and movements, e.g, localism, extreme resistance, conflicts
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between the Western world and the Muslim world, and political and civil rights, which have

made the above situations and problems even more complex.

Changes as a result of the implementation of the Southern Border Provinces

Administration and Development Policy 2012 - 2014 were adopted by all sectors, and as
such, the problem-solving and development of the southern border provinces have
progressedaccordingly. The public sector has adjusted its problem-solving approach to be
more relevant to the local situations, e.g., systematic management of security and

development affairs to be more consistent, adjustment of the administration mechanism to be

unified and integrated with programsproject budgets to fulfill the Policy objectives, and
improvement of State officials’ performance to ensure that they are truly engaged in the
problem-solving. Apparent progress includes the open forums for peace dialogues for the

southern border provinces both in the country and abroad, and the civilsociety and people

havebecome more expressive and involved in the problem-solving and local development of
the southern border provinces. The public sector and State officials adapted themselves
andenhanced their knowledge, understanding and contributions to the problem-solving, until
all parties concerned felt more confident to participate in the peace-building process.

However, major challenges are how to put the Policy into practice, unify and integrate the

public sector’s collaborations. Following the restructuring of the southern border provinces
administration under the National Council for Peace and Order's Announcement No. 982557
Re: Southern Border Provinces Problem-Solving, which focused on the uniformity and

integration from policy level to local operation level, the challenge of putting the Policy into

practice, including unifying the problem-solving management, started to take a clear direction

and tend to improve.

In the next phase, the tendenciesfor improvingthe problem-solving are supported
by the following: 1) the public sector has a clear direction and progress in the problem-solving

approach, understands the way of life and nature of a multicultural society, and directly

perceives problems and needs of the local people; 2) people, civil society, women and youth
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participate more in the problem-solving and local development; 3) the international and
overseas organizations understand and provide cooperation on the problem-solving in the
southern border provinces; 4) the peace dialogues for the southern border provinces will be
organized continuously both in the country and abroad; and 5)the ASEAN integration marks

a significant milestone for the southern border provincial areas due to their geographical
advantages, including strengths in terms of languages, culture, resources and linkage to the

neighboring countries, which would pave the way for collaborations in the problem-solving

and local development of the southern border provinces.

3. POLICY FRAMEWORK

In order to set a clear direction for the next phase of the Southern Border Provinces
Administration and Development Policy following the Southern Border Provinces

Administration and Development Policy 2012 - 2014, which may be used by the responsible

agencies as framework for setting outstrategies and action plans, based on the strategic

principles graciously recommended by His Majesty the King through “understand, reach
out, develop~ and the “Philosophy of Sufficiency Economy~, the Policy framework is set out

as follows:

31 To adhereto the peaceful problem-solving approach by transforming violent

conflicts to peaceful solutions;

32 To implement a genuine participatory procedure from all sectors;
33 To administer on the basis of a multicultural society for the problem-solving

and local development;

34 To adhere tothe principles of human rights, legal state, rule of law as well as

recognize and respect international covenants.
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4. VISION

«Society in the southern border provinces is safe and free from any conditions
contributing to violence; everybody’s way of life is protected and improved on the basis

of a multicultural society, with participation in a sustainable peace-building process.”

5. OBJECTIVES

In order to ensure that the problem-solving is consistent with and corresponds to the

nature of the problems, the Policy framework and vision, the objectives of the Policy have

been concluded in 6 clauses as follows:

D To ensure that the southern border provinces are safe, peaceful,

trustworthy and free from any conditions that contributeto the use of violence from all parties

concerned;

2) To develop participation of all parties concerned in the local areas in
order to encourage people to participate in the development and problem-solving in the

southern border provinces.

3) To ensure that Thai society and local communities recognize and
appreciate the value of co-existence under a multicultural society, and share joint

responsibility for the problem-solving in the southern border provinces.

4 To enhance the potential of people, society and economy in line with

the cultural diversity and local wisdom and uphold equality and social justice all over to be

habitable andattract tourists and investments.

5 To build confidence in and secure the continuity of the peace dialogue

process for the southern border provinces, which shall be defined as part of the national
agenda, and make preparations for participation of all parties concerned under the

circumstances that promote solutions to the conflicts.
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6) To create better understanding of the real situations to society, both in
the country and abroad, in order to gain support and contributions to the problem-solving in

the southern border provinces.

6. POLICY

Objective 1 To ensure that the southern border provinces are safe, peaceful,
trustworthy and free from any conditions that contribute to the use of violence from all

parties concerned by means of:

D Enhancing the potential, competency and efficiency of life and
property security;preventing and resolving collateral threats, eg, narcotics, illegal

businesses, local influential groups; as well as ensuring secure locations and minimizing
influential zones of violent forces through participation of all sectors to strengthen the
communities and villages;and providing public safety and threat watch for vulnerable targets

and risky communities.

2) Improving the efficiency of people’s intelligence services by

focusing on gathering information and identifying pending issues which may give rise to
negative factorsto the areas; relying on intelligence from mass media sources, preventive
intelligence; upgrading the efficient dissemination of intelligence to the relevant authorities

and people at all levels rapidly and timely.

3) Promoting trustworthiness and collaboration between the State

and people, by focusing on recruitment and development of State officials from all agencies
with awareness, attitude, personality and behavior towards peace and respect for human
rights, to be assigned to perform the duties in the southern border provinces; introducing a
mechanism for collaboration between the public sector and the people to monitor and

examine the State officials’ operations in strict compliance with the legal framework as well
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as providing knowledge, understanding, development of confrontation skills to handle

conflicts and cultural skills to the State officials on a regular basis.

4 Effectively buildpeople’s confidence in the justicesystem in all

dimensions through the judicial administration and law enforcement with fairness and
without discrimination in order that offenders will bebrought to justice without any
exception, so as to eradicate all forms of injustice;developing laws accommodating the local
way of life and culture; promoting legal knowledge and understanding to the local people;
encouraging people’s participation in the justice system; developing the local judicial affairs

and alternative justice system; accelerating fact-finding process in controversial cases or

incidents for final conclusion that meets international standards; as well as ensuring that State
officials realize their commitment to strictly comply with the laws, regulations, traditions,

conventions, and respect the principles of legal state, rule of law and human rights.

5 Completely eradicating the conditions and causes of the local
people’s feeling of exclusion or inequality in order to build a sense and atmosphere of

happiness and dignity.

6) Building confidence in the public sector’s remedy process to cover

all groups and levelsby developing a system and improve the remedy process to ensure
transparency and fairness without discrimination and delay, and subject to an audit,
monitoring and evaluation system to enhance the efficiency of the remedies and prevent any

exploitation and abuse of such remedies by all parties; as well as promoting women's group

and civil society to play a part in the remedy process for those suffering from losses and

affected.
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Objective 2 To develop participation of all parties concerned in the local areas

in order to encourage people to participate in the development and problem-solving in

the southern border provinces, by means of:

D Supporting the public sector’s central and provincial agencies,

local administration organizations, civil society, people and all groups of stakeholders to

be more involved in the development and problem-solving, by arranging an efficient
mechanism of State’s administration, and allowing all parties concerned to participate in
every step of the problem-solving and local development and in the formulation of strategies,
action plans and programs/projects under the Southern Border Provinces Administration and

Development Policy.

2) Effectively providing securelocations at all levels for people and all

groups of stakeholders, both in and outside the areas, to share opinions freely on the

basis of trust, by encouraging all sectors’ participation to a degree that would truly trigger

changes at the policy and operation levels.

3) Promoting, supporting and strengthening the roles of women,
children and youth at all levels in the decision-making for the problem-solving and local

development in all dimensions and on a continual basis, by developing the use of peaceful
approach and creating peace-building movements in families, communities and society on the
basis of rights and liberties between women and men, in pursuance of the provisions of the
Constitution of the Kingdom of Thailand, taking into account the suitability for the local

context.
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Objective3 To ensure that Thai society and local communities recognize and

appreciate the value of co-existence under a multicultural society, and share joint

responsibility for the problem-solving in the southern border provinces, by means of:

D Promoting the value and recognition of co-existence on the basis of

a multicultural society with honor, dignity and equality, by respecting the values of all
religions and ethnicities, focusing on local languages, culture and education, as well as
instilling morality and ethics into the youth in accordance with the guiding principles of the

religions.

2 Promoting the sharing and learning process among State officials

from all agencies in order to realize and gain insight, adopt and appreciate the value of
cultural identity and local way of life, including adhering to the good governance in their
operations, and recruiting knowledgeable and capable civil servants who can comprehend the
issues of religions, languages and culture, as well as volunteering to perform the operations in

the localities, and providing ongoing training for better understanding.

3 Promoting the way of life and practices in accordance with the

principles of all religions without challenges, by adjusting attitude, legal principles and
relevant rules and regulations to facilitate the freedom of living based on the religious
principles; eliminating any cultural discrimination, and requiring all parties to study,
understand and recognize the wayof life and culture to enable the people to feel a sense of

belonging in Thai society.

4) Developing the understanding and trust among people, both in the
local areas and in Thai society to co-exist peacefully, and joining forces to tackle the

problems, by opening communication channels to ensure common understanding of the real
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situations in the areas, and sharing and learning to co-exist peacefully on the basis of

diversity, especially among children and youth of different religions.

Objective 4 To enhance the potential of people, society and economy in line
with the cultural diversity and local wisdom and uphold equality and social justice all
over to be habitable and attracttourists and investments, by means of:

D Developing the potential of people in society, by accelerating the

management and development of educational quality at all levels to genuinely accommodate
the local needs, way of life and culture; opening the opportunity for religious leaders,
qualified individuals and all sectors in the localities to share ideas for educational
management; promoting the development of knowledge, occupational skills and providing
more educational opportunities, especially both local and overseas scholarships, in response

to local people’s way of life and needs, along with valid accreditation of academic status for

those personnel who have completed overseas study, as well as development of labor force to
accommodate the local economic conditions in order to establish potential linkages with the

development of the neighboring countries in ASEAN.

2) Accelerating the improvement of the quality of life and well-being

of the people, particularly underprivileged people in the southern border provinces in
all dimensions, by extensively and fairly reaching out to the local people and areas with an
emphasis on public participation in response to the problems and needs of the people and the

specific geo-social nature of each locality; as well as promoting sport activities and creating

good relationships and understanding.

3 Creating the opportunity for economic development, by developing

basic infrastructures for border trading and human resources to accommodate the local

economic development; promoting major agricultural sources from local communities, e.g,
Para-rubber, fishery, etc., to ensure their commercial sufficiency; supporting the halal industry

which may create jobs and generate revenues for people, sufficiency economy projects in the

communities, distribution of industries, services, tourism, and solutions to unemployment
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problems, including providing incentives to attract investment, and promote the role of

private businesses to accommodate the enlargement of ASEAN.
4 Developing and promoting the management of local natural

resources to ensure the optimal benefits towards the improvement of the quality of life
and poverty eradication, by supporting and increasing the involvement of people, civil
society, communities and local organizations to protect, regulate, allocate and rehabilitate
resources, particularly, coastal fishing areas, mangrove forests,basins and forest areas; as well

as preventing the interest groups from unfairly exploiting the local resources.

5 Promoting the learning of Thai, Malay, Malay dialect, Arabic and

other major foreign languages at all levels to serve as tools for learning, communication
and opportunities for all areas of development, as well as to ensure the readiness for

communications and connection in ASEAN and the Arab world.

Objective 5 To build confidence in and secure the continuity of the peace
dialogue process for the southern border provinces, which shall be defined as part of the
national agenda, and make preparations for participation of all parties concerned under

the circumstances that promote solutions to the conflicts, by means of:

D Promoting the peace dialogue process among the stakeholders

concerned with the problems in the southern border provinces in terms of principles,
goals and appropriate model of decentralization on the basis of a plural society of the
southern border provinces, subject to the intention of the Constitution of the Kingdom
of Thailand, and in line with international rules, without any conditions leading to
separatism, by opening forums and creating an environment of trust to secure safety and
freedom of expression of opinions and dialogues from all groups to reflect concerns of the

people from all ethnic and religious groups.

2) Promoting the continuity of the peace dialogue process for the

southern border provinces with those individuals whose views and ideologies differ
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from those of the State and unifying them, and securing safety for participation in
sharing ideas by all groups of stakeholders in the peace dialogue process for the
southern border provinces, by efficiently proceeding in accordance with the action plans

for peace dialogue process for the southern border provinces.
3) Promoting the preparations and understanding of all sectors in the
peace dialogue process for the southern border provinces, especially the public sector’s

agencies, mass media and people in the local and outside areas to have knowledge and
understanding towards the development of the real situations of the peace dialogue process
for the southern border provinces, including their continual participation in and contributions

to the peace dialogue process for the southern border provinces.

Objective 6 To create better understanding of the real situations to the society,
both in the country and abroad, in order to gain support and contributions to the

problem-solving in the southern border provinces, by means of:

D Developing mechanisms, communication patterns and integration

between public and private sectors, by way of public relations, intelligence operations,
strategic communications, optional media and press relations through public and private
sector media, social media, educational institution, religious institution as well as public
forums to disseminate information regarding management of the problems in the southern
border provinces, including sharing facts to society, both in the local and outside areas, to

understand and constructively participate in the problem-solving.

2 Promoting good understanding and collaboration with the

neighboring countries, international organizations and private development
organizations regarding factual situations in the southern border provinces, by applying
the results of the operations of the State policy, facts relating to rights, liberties, equality and
justice of people of all ethnic groups so as to strengthen the relationships to support and

contribute to the problem-solving in the southern border provinces.
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7. MANAGEMENT

In order to ensure that the implementation of the Policy into practice shall achieve the
results according to the Policy objectives with efficiency, effectiveness and concrete

outcome, this Policy places the first priority to administration affairs, as follows:

7.1 The Policy shall be put into practice by formulating strategies and action

plans in line with and in support of the Policy implementation in the same direction, by
introducing a mechanism for carrying out the operations with uniformity and integrated

collaborations at the policy, practical and operational levels. The power, authorities and
responsibilities must be clearly defined, with systematic management, program/project

integration and budgets to support the implementation of the Policy with uniformity and

efficiency through public participation. In addition, the implementation of the Policy,

strategies and action plans at all levels must be regularly monitored and evaluated with

concrete outcome and the success indicators must be clearly identified.

72 State agencies and civil servants directly involved with the problem-

solving in the southern border provinces shall be engagedtoshare the common

understanding of the framework and direction of the problem-solving under the Policy,

and have a sense of accountability for their integrated collaborations as well as realize the
commitmentto perform the operationsto the best of their ability to ensure the unified and

collaborative problem-solving.

73 A network of supports for the Policy implementation shall be built and
developed to cover all areas and sectors concerned. The public sector, civil society,

people, private sector and social network, both in and outside the areas, and the world
society, particularly the neighboring countries, ASEAN and the Muslim world, shall be
involvedto establish a network to put the Policy into practice, create channels for complaints,

audit, monitoring and evaluation of the public sector’s operations, and to contribute budgets
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to facilitate various sectors® participation in the problem-solving in collaboration with the
public sector. Appropriate information technology shall be introduced to support the

operations of various agencies and the communications with local people.

8. SUCCESS FACTORS

8.1 Emphasis is placed on the problem-solving in the southern border

provinces, including the peace dialogue process for the southern border provinces, as
part of the national agenda, and the government provides clear and ongoing support in

terms of mechanism for administration of programs/pprojects and budgets to ensure that

all relevant sectors are confident and unified in respect of their ideas, direction, guidelines

and management for the concerted efforts towards the problem-solving under the Policy.

82 All sectors which are the direct stakeholders of the problems in the
southern border provinces adopt and participate in the problem-solving under the
Policy, which will serve to secure the efficient problem-solving through network contributors

at the policy, strategic and operational levels on a widespread basis in response to the issues,

problems and needs of the target groups.

83 Academic research and studies are applied to support the problem-solving

operations and local development in the southern border provinces under the Policy,
which will support the drafting, development, evaluation and conversion of the Policy into

practice at the strategic and operational levels with concrete results.
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Office of the National Security Council

(Official Emblem) | Time 7500 jrs.

No.NorRor 0503/35410 The Secretariat of the Cabinet SSE
Government House, Bangkok 10300 -Signature-

September22, 2016

Re: Draft Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 -2019
NSC.SSE.
Attn.: Secretary-General of the National Security Council Receipt No.J69

Ref. Letter of the Office of the National Security Council, Secret, Most Urgent, No. NorRor
0807/1544,dated September 6, 2016

Enclosures: 1. A list of copies of the enclosed documents
2. A list of names of the parties concerned who have beeninformed of the
Cabinet’s resolutions on this matter

Reference is made to the proposal of the draft Southern Border Provinces
Administration and Development Policy 2017 - 2019 for further action as per the details
therein contained.

The relevant authorities have offered their opinions in support of the Cabinet’s
consideration, as per the details in the copies of the enclosed documents.

The Cabinet, in its Meeting on September 20, 2016, has passed the following
resolutions:

1. Approved the draft Southern Border Provinces Administration and
Development Policy 2017 -2019 as proposed by the Office of the National Security Council,
and to forward the proposed draft to the National Legislative Assembly for acknowledgment
pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces Administration Act B.E. 2553 (2010),

whereby the State agencies shall use such draft as framework and guidelines for systematic
and continual operations, and the relevant authorities shall take the Bureau of the Budget's

opinions into consideration for taking further action accordingly.

2. Approved the draft synchronization matrix showing howthe missions,
policies, strategies and master plans are relevant to the draft Southern Border Provinces
Administration and Development Policy 2017 - 2019, as proposedby the Office of the
National Security Council, whereby the opinions of the Ministry of Education and the Office
of the Permanent Secretary to the Office of the Prime Minister shall be taken into
consideration, and further actions may then proceed.

3. Instructed the Office of the National Security Council to take the opinions
of the Office of the National Economic and Social Development Board into consideration.

Please be informed accordingly for taking further actions in compliance with
the Cabinet's resolutions. In this regard, the Secretariat of the Cabinet has proposed this draft
Policy to the National Legislative Assembly for acknowledgment. You are kindly requested
to directly deliver 750 sets of the proposed draft Policy documents to the Secretariat of the
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Senate acting as the Secretariat of the National Legislative Assembly. Upon acknowledgment

by the National Legislative Assembly, the Office of the National Security Council shall
inform the relevant authorities to comply with the Cabinet’s resolutions accordingly. In

addition, the Office of the National Security Council shall revoke the confidential class of
this matter from the date of the Cabinet’s resolutions.

Very truly yours,
Signature-

Mr. Teerapong Wongsiwawilas)
Deputy Secretary-General of the Cabinet acting for
Secretary-General of the Cabinet

Bureau of Legal Affairs
Tel 02280 9000 extension 308
Fax 0 2280 9058(SaCabinet2558-056)
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No.NorRor 0503/42624 The Secretariat of the Cabinet SSE
Government House, Bangkok 10300 -Signature-

SSE -632/59
November 16, 2016

Office of the National Security Council

(Official Emblem) | ime.17 00 s,

November 15, 2016

Re:  Draft Southern Border Provinces Administration and Development Policy 2017 -2019

Attn: Secretary-General of the National Security Council

Ref: Letter of the Secretariat of the Cabinet No. NorRor 0503/35410,
dated September 22, 2016

Enclosure:

A copy of the letter of the Secretariatof the Senate acting as the Secretariat of the
National Legislative Assembly No. SorWorSorNorChor) 0007/6378, dated
November 14, 2016

Reference is made to the draft Southern Border Provinces Administration and

Development Policy 2017 - 2019, which was proposed to the National Legislative Assembly for
acknowledgment per the Cabinet’s resolutions.

The Secretariat of the Senate acting as the Secretariat of the National Legislative

Assembly has advised that the National Legislative Assembly’s Meeting No. 71,2016 on Friday,
November 11, 2016 acknowledged the proposed draft Policy, as per the details in the Enclosure.

Please be informed accordingly.

Very truly yours,
-Signature-

(Miss Savite Chamnankit)
Director of Bureau of Legal Affairs acting for
Secretary-General to the Cabinet

Bureau of Legal Affairs
Tel. 0 2280 9000 extension 305 (Natthira)

Fax 02280 9058
(Matter proposed to NCPO/other matters/for information/Nov 14,2016)
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(Official Emblem)

No. SorWorSorNorChor) 0007/6378 The Secretariat of the Senate

Re:

Attn.:

Ref:

acting as the Secretariat of

the National Legislative Assembly

U-Thong Nai Road, Bangkok 10300
November 14, 2016

Acknowledgment of the Draft Southern Border Provinces Administration and
Development Policy 2017 - 2019

Secretary-General of the Cabinet

Letter of the Office of the Prime Minister No. NorRor 0503/34948, dated September 20,
2016

According to the referenced letter, the Cabinet proposed the draft Southern Border

Provinces Administration and Development Policy 2017 - 2019 to the National Legislative

Assembly for acknowledgment pursuant to Section 4 of the Southern Border Provinces
Administration Act B.E.2553 (2010).

The National Legislative Assembly’s Meeting No. 71,2016 on Friday, November

11, 2016 has acknowledged the proposed draft Policy.

Please be informed accordingly.

Very truly yours,

Signature-

Mr. Surat Wangtorlap)
Advisor on Legislative Procedure acting for
Secretary-General of the Senate
acting as Secretary-General of the National Legislative Assembly

Bureau of Parliamentary Proceedings
Telephone 0 2831 9447 -8
Fax 0 2831 9448

Certified True Copy.
-Signature-
(Miss Natthira Chatjirakulroj)

Legal Officer, Professional Level
Bureau of Legal Affairs
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