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การประเมินผลสะเทือน (IMPACTS) จากสิÉงทีÉร่วมกนัทํา 

 การทาํแผนทีÉผลลพัธ ์(Outcome Mapping) มวีตัถปุระสงคเ์พืÉอประเมนิผลสะเทือน (Impacts) จากกิจกรรมทีÉ

เคยทาํมาของแต่ละเครือข่าย ว่าหลงัจากทาํแลว้มสีิÉงใดเกิดขึÊน สง่ผลอย่างไรบา้ง และในอนาคตเราตอ้งทาํอะไรเพิÉมมากขึÊน  

 

 วธีิการ คือ เริÉมตน้ยอ้นกลบัไปดูสิÉงทีÉผ่านมาก่อน  

เครืÉองมือสาํหรบัการประเมินนีÊพฒันามาจากหน่วยงานหนึÉงของประเทศแคนาดา ทีÉเห็นเป็นชัÊนๆ คือการส่งผล

สะเทอืนของกิจกรรมหนึÉงๆ เช่น เริÉมตัÊงตน้จากตวักิจกรรมเยยีวยา กลุม่เป้าหมายโดยตรง ผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงไดร้บัผลจาก

การทาํงานอย่างไร  ขยายวงไปถงึบุคคล กลุม่คนทีÉมคีวามสมัพนัธท์างตรงกบักลุ่มเป้าหมาย กวา้งขึÊนอกีคือสงัคมโดยรวม 

หวัขอ้:  การสรา้งภาพจาํลองอนาคต 

                    (Transformative Scenario Planning) 

วิทยากร:  Dr.Norbert Ropers 

     ทีÉปรึกษาอาวโุส สถานวิจยัความขดัแยง้และความหลากหลายทางวฒันธรรมภาคใต ้

เวลา:  20-22 เมษายน 2556 

สถานทีÉ:  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร ์วิทยาเขตปตัตานี 
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ไดร้บัผลอย่างไรบา้ง และส่งผลต่อนโยบายสาธารณะ หรือระดบัการเมืองหรือไม่ วิธีการประเมินคือ เราอาจจะไปถาม

นกัการเมอืงหรือคนทีÉเกีÉยวขอ้งว่ากิจกรรมทีÉเราทาํส่งผลมากนอ้ยอย่างไร สงัเกตจากลูกศร ความใหญ่และหนาของลูกศรก็

คือคนทีÉไดร้บัผลกระทบโดยตรง และลูกศรทีÉจางลง จนกลายเป็นเสน้ประ คือคนทีÉไดร้บัผลสะเทอืนลดลงมาเป็นลาํดบั 

 แผนภาพทีÉจะช่วยเราในการวเิคราะหอ์าจจะมหีนา้ตาคลา้ยใยแมงมมุแบบนีÊ โดยเริÉมตัÊงตน้จากจุดตรงกลาง ซึÉงก็

อาจจะยกมาแต่ละกิจกรรมทีÉเราตอ้งการประเมินผล แลว้ค่อยวิเคราะหผ์ลของกิจกรรมทีÉเกิดขึÊนไล่ออกไปเป็นช ัÊนๆ ตาม

หลกัการขา้งตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

'การสรา้งภาพจาํลองเพืÉอประเมินอนาคตสถานการณ์สนัติภาพ' (Transformative Scenario – Planning:TSP) 

 เครืÉองมอืต่อมา คือ 'การสรา้งภาพจาํลองเพืÉอประเมนิอนาคตสถานการณ์สนัติภาพ' (Transformative Scenario  

Planning) คือ เครืÉองมือทีÉจะทําใหผู้ส้รา้งการเปลีÉยนแปลงไดต้ระหนักถึงสิÉงทีÉอาจเกิดขึÊนในอนาคต เพืÉอใหพ้วกเขาเขา้ใจ

มากขึÊนว่า มีอะไรบา้งทีÉตอ้งพิจารณา และเมืÉออนาคตไม่เคยตดัขาดจากอดีตและปจัจุบนั เครืÉองมอืในการประเมนิอนาคตจึง

จาํเป็นตอ้งเชืÉอมโยงกบัสิÉงทีÉผ่านมาดว้ย พจิารณาถงึปจัจยัทีÉส่งผลถงึสถานการณ์สนัติภาพทีÉผ่านมา และจะมีปจัจยัอะไรทีÉ

ส่งผลใหเ้กิดความเป็นไปไดต่้างๆในอนาคต   
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 เครืÉองมอืนีÊถูกพฒันาขึÊนโดยบริษทัเชลลเ์มืÉอ 40ปีทีÉแลว้1 แต่เครืÉองมอืนีÊ เป็นทีÉรูจ้กัมากขึÊนในการทาํงานสนัติภาพทีÉ

แอฟริกาใต ้นายโจเซฟ จาวอรส์กี หวัหนา้แผนกแผนยุทธศาสตร ์บริษทั เชลล ์ไดร้บัการเชิญจาก ปิแอร ์เลอ รูซ ์อาจารย์

มหาวทิยาลยัเวสเทิรน์เคปแห่งแอฟริกาใต ้เพืÉอใหเ้ขามาช่วยใหเ้กิดการเปลีÉยนผ่านอย่างสนัติในแอฟริกาใต ้ซึÉงหนึÉงปีก่อน

หนา้นัÊน เฟรเดอริค วิลเลม เดอ เคลิรก์ ประธานาธิบดีแอฟริกาใตไ้ดป้ล่อยตวัเนลสนั แมนเดลา ผูน้ําคนสาํคญัในการ

ต่อตา้นการแบ่งแยกสีผวิ จากการกกัขงัทีÉยาวนานถงึ 27 ปี (ในปี 1961 ไดร่้วมริเริÉมและเป็นผูน้าํกองกาํลงัติดอาวุธของเอ

เอ็นซี - สมชัชาแห่งชาติแอฟริกนั ชืÉอว่า “uMkhonto we Sizwe” และมโีครงการรณรงคว์างระเบิดสถานทีÉราชการสาํคญั

หลายแห่ง แมนเดลาพูดถึงการยกระดบัการต่อตา้นไปสู่การใชก้าํลงัอาวุธนีÊ เป็นมาตรการสุดทา้ย เนืÉองจากรฐับาลไดเ้พิÉม

ความรุนแรงในการปราบปรามมากยิÉงขึÊนเรืÉอยๆ ทาํใหเ้ขาคิดว่าการประทว้งคดัคา้นการเหยยีดผวิแบบสนัติไม่มวีนัประสบ

ความสาํเร็จได ้และการก่อความรุนแรงและสงครามกลางเมอืงจากการต่อตา้นการแบ่งแยกสผีวินีÉเองทีÉทาํใหเ้ขาถูกกกัขงัเป็น

เวลานาน)2 

 ปี 1989 จาวอรส์กีและคณะฯ มาจดัประชุมเชิงปฏิบตัิการครัÊงแรกทีÉเมอืงเคปทาวน ์โดยเลอ รูซ ์ไดเ้ชิญตวับุคคล

สาํคญัของแอฟริกาใต ้ท ัÊงฝ่ายรฐับาล ฝ่ายคา้น ฝ่ายทีÉประกาศการต่อสูด้ว้ยอาวุธ สหภาพแรงงาน นกัธุรกิจ นกัวชิาการ 

จาํนวน 22 คน เขา้ร่วมประชุม ซึÉงถอืเป็นการย่อขนาดของแอฟริกาใตใ้นอนาคตมาไวใ้นสถานทีÉเดียวกนั จนไดภ้าพจาํลองอา

นาคตทีÉอาจเกิดขึÊนได ้4 เรืÉอง และมกีารเผยแพร่สู่สาธารณะและสรา้งบทสนทนากบัผูน้าํทางสงัคมในขณะนัÊน3 ซึÉงทา้ยสุดมี

ภาพจริงทีÉเกิดขึÊนดงัทีÉมีการคาดการณ์ไว ้และบางเรืÉองก็ถูกป้องกนัมิใหเ้กิดความสูญเสียได ้จนกลายเป็นแบบอย่างการ

เปลีÉยนภาพสถานการณ์สนัติภาพทีÉหลายพืÊนทีÉความขดัแยง้ท ั Éวโลกใชเ้ป็นบทเรียน 

 เนืÉองจาก'การสรา้งภาพจาํลองเพืÉอประเมนิอนาคตสถานการณ์สนัติภาพ' เป็นเครืÉองมอืทีÉใชท้างยุทธศาสตร ์เป็น

วธีิการทีÉตอ้งการใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงสถานการณ์ในอนาคต ทาํใหค้นคิดและสมัพนัธด์ว้ยมขีอ้มูลมากขึÊน มภีาพอนาคตทีÉ

ตอ้งการเปลีÉยนแปลง มอีะไรทีÉตอ้งการใหเ้กิดขึÊนบา้ง เพราะฉะนัÊน เครืÉองมอืนีÊสาํคญั ไม่ใช่เครืÉองมอืทาํนายอนาคต แต่เป็น

เครืÉองมอืเพืÉอถามว่ามอีะไรทีÉจะเกิดขึÊนไดจ้ริง ไม่ใช่เครืÉองมอืสรา้งภาพทีÉเราอยากเห็นหรือไม่อยากเห็น เครืÉองมอืนีÊจะทาํให ้

เราคิดถึงปจัจยัต่างๆทีÉอาจเป็นไปได ้นีÉคือการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์มสีิÉงทีÉตอ้งพิจารณาอะไรบา้ง เป็นการคิดทีÉอยู่บนฐาน

ความเป็นจริง ไม่ใช่บนฐานสิÉงทีÉอยากเหน็ หรือความปรารถนาของตนเอง 

 
1 ความสาํเร็จของการสรา้งฉากอนาคตเพืÉอวางยทุธศาสตรท์ีÉมกัมผีูก้ลา่วถงึคือกรณีของบริษทัเชลล ์ทีÉคิดถงึความเป็นไปไดท้ีÉอาจจะเกิดขึÊนและมผีลกระทบรุนแรงต่อสถานการณ์

นํ Êามนัโลก หากกลุ่มประเทศผูค้า้นํ Êามนัรายใหญ่ของโลก (OPEC) มที่าทเีปลีÉยนแปลง มคีวามขดัแยง้ หรือในทางตรงกนัขา้มอาจรวมตวักนัขึÊนราคานํ ÊามนัเพืÉอบบีลูกคา้ กลุ่ม

พนกังานของบริษทัเชลลท์ีÉไดร้บัมอบหมายใหม้องอนาคตไดว้าดสถานการณ์ไว ้2 ภาพ ภาพแรกเป็นภาพเหตุการณ์ราคานํ ÊามนัคงทีÉ ธุรกิจซืÊอขายนํÊามนัดาํเนินไปตามปกติ ภาพทีÉ

สองเป็นภาพทีÉประเทศใน OPEC รวมตวักนัขึÊนราคานํ Êามนั เมืÉอเกิดวกิฤตการณ์ราคานํ Êามนัในปี ค.ศ. 1973 บริษทัเชลลส์ามารถรบัมอืกบัเหตุการณ์ดงักล่าวไดด้ ีและไดข้ยบัตวั

จากการเป็นบริษทันํÊามนัขนาดใหญ่อนัดบั 7 ของโลก ขึÊนมาเป็นอนัดบัทีÉ 2 ไดแ้ละมกีาํไรสูงสุด นอกจากนีÊ บริษทัเชลลย์งัไดค้าดการณ์การลม่สลายของระบบคอมมวินิสตใ์น

รสัเซยีและตดัสนิใจไม่เขา้ไปลงทนุดา้นกา๊ซธรรมชาติ ท ัÊงทีÉบรษิทันํ ÊามนัรายอืÉนๆ หลายรายต่างเขา้ไปลงทุนกนั เมืÉอเหตุการณ์ดงักล่าวเกิดขึÊน บริษทันํÊามนัต่างๆ ตอ้งเผชิญกบั

ความวุ่นวาย และยงัขาดทุนจากการลงทุนในรสัเซยีดว้ย : ทีÉมาสารานุกรมออนไลน ์ล่าสุดเมืÉอวนัทีÉ 8 มนีาคม 2556. (http://th.wikipedia.org/wiki/การวางแผนดว้ย

สถานการณ์) 

2 ประวตัิ 'เนลสนั แมนเดลา' อา้งองิจากจากวกิิพเีดยี สารานุกรมเสรี. 

3 โคทม อารียา, “ภาพจาํลองอนาคตของสงัคมไทย", เวบ็ไซตศู์นยศึ์กษาและพฒันาสนัติวธิี มหาวทิยาลยัมหดิล. 
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≠     ไมใ่ช่วธีิทีÉจะบอกว่า จะมอีะไรเกิดขึÊน (ไม่ใช่การทาํนาย / พยากรณ์) 

≠    ไม่ใช่วธีิทีÉจะบอกว่า อะไรควรจะเกิดขึÊน (ไม่ใช่การคาดหวงั / การวางแผนเชงิยุทธศาสตร)์ 

=    เป็นเครืÉองมอืทีÉคิดอย่างรอบดา้นสาํหรบัผูท้ีÉตอ้งการสรา้งยุทธศาสตรก์ารเปลีÉยนแปลง 

        บนสมมติฐานทีÉอยู่บนความเป็นจริง 

=    มฐีานคิดว่า อนาคตนัÊนเปิดกวา้ง และไม่อาจถูกควบคุมไดโ้ดยฝ่ายใดฝ่ายหนึÉง 

 

 โดยหลกัการทั Éวไป 'การสรา้งภาพจาํลองเพืÉอประเมนิอนาคตสถานการณ์สนัติภาพ' จะใชค้นวเิคราะหร่์วมกนัอย่าง

นอ้ย 16 คนทีÉมีความแตกต่างกนัอย่างสิÊนเชิง เพืÉอใหภ้าพอนาคตเป็นจริงมากทีÉสุด ในการวิเคราะห ์ผูเ้กีÉยวขอ้งตอ้งอยู่

ร่วมกนัอย่างนอ้ยหนึÉงสปัดาห ์  

 ข ัÊนตอนแรก เริÉมตน้จากผูเ้ขา้ร่วมจะตอ้งนั Éงคิดร่วมกนัถงึตวัแปร 2 ขอ้ คือ  

(1) ตวัแปรอะไรบา้งทีÉจะส่งผลถงึอนาคตของสนัติภาพปาตานี และ  

(2) ตวัแปรอะไรบา้งทีÉควบคุมไม่ได ้ไม่แน่นอน ซึÉงตรงนีÊสามารถยอ้นกลบัไปดูเรืÉองแรงขบัได ้ทีÉยากคือ ตอ้งหา

ปจัจยัทีÉยากแก่การควบคุม ซึÉงมกัมองไม่ค่อยเหน็ ตอ้งใชเ้วลาในกลุ่มเพืÉอถกเถยีงกนั  

จากนัÊนกลุ่มตอ้งช่วยกนัเลอืกปจัจยัมากมายทีÉคิดกนัขึÊนมาไดน้ัÊนใหเ้หลอืเพยีงสองปจัจยัหลกั ในกลุ่มตอ้งเห็นพอ้ง

ดว้ยกนัว่าเป็นปจัจยัสาํคญัทีÉสุด และปจัจยัท ัÊงสองไม่ขึÊนต่อกนั  

 ข ัÊนตอนทีÉสอง คิดภาพอนาคต 4 ภาพโดยนาํสองปจัจยัหลกัทีÉไดม้าในข ัÊนตอนแรกมาขึÊนแกนสองแกน เป็นแกนตัÊง

และแกนนอน เมืÉอวางแกนสองดา้นตดักนัจะเกิดภาพอนาคตสีÉภาพขึÊนทนัท ี 
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ข ัÊนตอนทีÉสาม พวกเราแบ่ง 4 กลุ่มคิดฉากอนาคต 4 ฉาก ตามเกณฑข์องปจัจยัทีÉเรามสีองตวัหลกั   

  

ยกตวัอย่างกระบวนการเปลีÉยนผ่านของแอฟริกาใตท้ีÉหวัหนา้หน่วยวางแผนยุทธศาสตรข์องบริษทั เชลลท์าํให ้ 

นีÉคือ 1ใน 4 ฉากอนาคตทีÉเขาคิดไว ้ทีมทีÉน ั Éงทาํในปี 1989 ภายใตก้รอบเวลา 4 ปี และก็ฉากทีÉคิดไวส้องในสามก็

เกิดขึÊนจริง  

คนทีÉคิดมมีมุมองในการสรา้งสนัตภิาพเกีÉยวกบัผูค้นทีÉเกีÉยวขอ้ง 3 Track (ลู ่ทาง หรือร่อง) คือ  

แทรค 1 คือ คู่เจรจาในความขดัแยง้ เป็นตวัแทนคู่ขดัแยง้สองฝ่ายทีÉมอีาํนาจตดัสนิใจเปลีÉยนแปลงสถานการณ์ได ้

แทรค 2 คือ ผูท้ีÉสามารถเป็นตวัเชืÉอมต่อระหว่างกลุม่ผูม้อีาํนาจตดัสนิใจในแทรคหนึÉงกบัแทรคสาม 

แทรค 3 คือ ชุมชน ประชาชนส่วนใหญ่ผูไ้ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการสรา้งสนัติภาพ จากการตกลงเจรจากนั

ของแทรคหนึÉง 

 

 



IPP 9 

 

7 

 

อกีมติหินึÉงทีÉคิดควบคู่กนัไปดว้ยคือ สงัคมยงัถูกแบ่งแยกดว้ยสผีวิ แตกแยกไม่เป็นหนึÉง ซึÉงดาํรงอยู่ถงึปจัจุบนั จึง

ตอ้งคิดถงึแรงสนบัสนุนจากทางสงัคมและสาธารณะดว้ย ดูแลว้ซบัซอ้นแต่ในความเป็นจริงซบัซอ้นกว่านีÊ  นีÉคือการหยบิยก

ส่วนทีÉสาํคญัขึÊนมาแสดงใหดู้  

 ในสถานการณ์ทีÉคิดภาพอนาคตของแอฟริกาใต ้ผูน้าํผวิขาวคิดว่าตนสามารถควบคุมสถานการณ์ได ้ไม่ตอ้งการให ้

มใีครเขา้มาเปลีÉยนแปลง และไม่ไดม้จีุดมุ่งหมายตอ้งการสรา้งสนัติภาพ บทบาทสาํคญัของการเปลีÉยนผ่านสถานการณ์จึงอยู่

ทีÉผูค้นในแทรคสองทีÉตอ้งการสรา้งการเปลีÉยนแปลงและผลกัดนัใหเ้กิดขึÊน อีกสถานการณ์หนึÉงทีÉเกิดขึÊนจริง คือ เมืÉอริเริÉม

กระบวนการสนัติภาพ ความรุนแรงจะทวมีากขึÊนเป็นลาํดบั ในปีทีÉหนึÉง สอง และสาม ซึÉงภายใตส้ถานการณ์เช่นนัÊน เขาก็

สามารถจดัการใหเ้กิดกระบวนการสนัตภิาพขึÊนและดาํเนินไปอย่างต่อเนืÉองไดจ้ริงๆ  

 อยากใหเ้หน็ภาพหลกัๆ ว่า กลุม่คนทีÉทาํภาพอนาคตนีÊเขาคิดอย่างไร  

ความเชืÉอเบืÊ องตน้คือ เขาคิดถึงคนสามแทรค เพราะเป็นไปไม่ไดว่้าสนัติภาพจะเกิดขึÊ นจากคนในแทรคใด

แทรคหนึÉงเท่านัÊน ดงันัÊน ภาพอนาคตของคนแอฟริกาใตจ้ึงครอบคลุมสถานการณ์ต่างๆ ทีÉมคีวามเป็นไปไดก้บัคนทุกกลุ่ม 

ยามทีÉคิดถงึสถานการณ์ทีÉเกิดจากคนในแทรคหนึÉง ภาพเรืÉองราวในอนาคต คือการเปลีÉยนผ่านสถานการณ์สนัติภาพสะดุด 

การเจรจาระดบับนไปต่อไม่ได ้คาํถามสาํคญัคือ แลว้ใครคือคนทีÉทาํใหก้ระบวนการสนัติภาพเดนิไปได ้เขาคิดถงึผูน้าํศาสนา

และนกัธุรกิจในแทรคสองเขา้มาขบัเคลืÉอนคู่ขนานไปกบัแทรคหนึÉง คนทีÉเขาคิดภาพว่าจะทาํอย่างไรใหก้ระบวนการเดินได ้จงึ

คิดถงึการตัÊงกลไกขึÊนมาจาํนวนมาก เช่น คณะกรรมการสนัติภาพแห่งชาต ิคณะกรรมการสนัติภาพภูมภิาคและทอ้งถิÉน เป็น

งานทีÉเกิดขึÊนในแทรคสองและแทรคสามทัÊงสิÊน เพืÉอใหง้านกระบวนการสนัติภาพเดินไปได ้รวมทัÊงคิดว่ากลไกอะไรอีกทีÉอาจ

เกิดความเสีÉยงในการลม้ได ้ก็ใส่เป็นตวัสแีดง และยงัคิดต่อไปอีกว่าจะไปจดัการกบัปจัจยัเสีÉยงน ัÊนไดอ้ย่างไร ก็เป็นลูกศรสี

นํ Êาเงนิ 

ยํÊาอกีครัÊง ฉากนีÊเป็น 1ใน 4 ฉาก ทีÉฉากนีÊคิดไดไ้ม่ยากนกัเพราะนีÊคือตวัแปรบวกทัÊงคู่ คือ รฐับาลคนผวิขาวมคีวาม

ตัÊงใจยกเลิกระบอบการเหยียดและแบ่งแยกสีผิว และพรรคสมชัชาแห่งชาติแอฟริกา (เอเอ็นซี) มุ่งม ั ÉนจะเจรจาเรืÉอง

รฐัธรรมนูญใหม่ ทีÉคิดว่าเป็นไปไดใ้นอนาคต 

 อีกฉากหนึÉงทีÉทีมนีÊทาํคือฉากตวัแปรทัÊงคู่ลบท ัÊงหมด ภายใตต้วัแปรดงักล่าวเขาก็จะคิดป้องกนัว่าทาํอย่างไรไม่ให ้

เกิดเรืÉองเลวรา้ย แต่เนืÉองจากตวัแปรเป็นลบทัÊงหมด ฉากจบของภาพนีÊคือสงครามกลางเมอืง เพราะไม่มใีครสามารถหา้มใคร

ไดอ้กีแลว้ ในฐานะคนสรา้งการเปลีÉยนแปลงสนัติภาพ เราจงพยายามคิดตวัแปรทีÉอยู่บนฐานของความเป็นจริง ทาํอย่างไรจะ

คิดเชงิกลไกในทางป้องกนัปจัจยัลบไวไ้ดบ้า้ง   

 ประเทศศรีลงักาไม่ไดโ้ชคดีแบบแอฟริกาใต ้สถานการณ์จริงไปเกิดทีÉภาพลบทีÉสุดทีÉเขาคิดไว ้คือการทีÉขบวนการ

ปลดปลอ่ยพยคัฆท์มฬิอีแลม (Liberation Tigers of Tamil Eelam: LTTE) ถูกปราบปรามทัÊงหมด  
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 ข ัÊนตอนทีÉสีÉ ซึÉงเป็นข ัÊนตอนสุดทา้ย หลงัจากไดภ้าพอนาคตทีÉคิดว่าจะเกิดขึÊนทัÊง 4 ภาพมาแลว้ ขอใหช้วนกนัคุย

เรืÉองจุดแขง็ จุดอ่อน ขอ้ทา้ทายร่วมกนัในการเดินไปสู่อนาคต แลว้เราจะเสริมจุดแขง็และปิดจดุอ่อนไดอ้ย่างไร มขีอ้ทา้ทาย

ใดทีÉเราจะป้องกนัไดบ้า้ง เหลา่นีÊจะเป็นการนาํไปสู่การวางยุทธศาสตรเ์พืÉอเดินไปสู่สนัติภาพของพืÊนทีÉจงัหวดัชายแดนภาคใต/้

ปาตานี  

  

ทีÉจาํเป็นตอ้งใชค้น 16 คน เพราะตอ้งใชอ้ย่างนอ้ยสีÉคนคูณสีÉ คือถกเถียงในสีÉสถานการณ์ และทุกคนตอ้งคิด

ต่างกนั เถยีงกนัใหม้ากกีÉสุด ถา้การถกเถยีงจบลงไดอ้ย่างรวดเร็ว แสดงว่าสิÉงทีÉเราเถยีงกนัอาจไม่ใช่สิÉงทีÉจะเกิดขึÊนจริงแลว้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชดุความรู ้IPP เป็นการสรุปความรูใ้นเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบักระบวนการสนัติภาพจากวทิยากรซึÉงไดร้บัเชญิมาแลกเปลีÉยนในเวทเีรียนรู ้

(Learning Platform) อนัเป็นพืÊนทีÉกลางทีÉประกอบดว้ยคนในจงัหวดัชายแดนภาคใตท้ีÉมภีูมหิลงัและความเหน็ทางการเมอืงทีÉแตกต่าง

หลากหลายมาร่วมพูดคุยกนั วง IPP นีÊริเริÉมขึÊนตัÊงแต่ปี 2554 ดว้ยความร่วมมอืจากสถาบนัสนัติศึกษา มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร ์

วทิยาเขตหาดใหญ่, สถานวจิยัความขดัแยง้และความหลากหลายทางวฒันธรรมภาคใต ้มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร ์วทิยาเขตปตัตานี, 

ศูนยข์่าวสารสนัติภาพ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ สถาบนัสทิธิมนุษยชนและสนัติศึกษา มหาวทิยาลยัมหดิล, สาํนกัสนัติวธิีและ 

ธรรมาภบิาล สถาบนัพระปกเกลา้, ศูนยเ์ฝ้าระวงัสถานการณ์ภาคใต,้ มลูนิธิเบริก์ฮอฟ, และศูนยค์วามร่วมมอืทรพัยากรสนัติภาพ 


